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Eugeniusz Grzeszczak
Wicemarszatek Sejmu RP

Stowo wstepne

75. rocznica rozpoczecia budowy Centralnego Okregu Przemystowego, jednego
z najwiekszych przedsiewzie¢ ekonomicznych Il Rzeczpospolitej, to wydarzenie w pet-
ni zastugujace na uczczenie oraz kontynuacje zawartego w nim przestania, ktérym byto
wzmocnienie polskiego potencjatu ekonomicznego, a takze zmniejszenie w znaczny spo-
s6b bezrobocia.

Jest tu pewna analogia czasowa. Wtasnie odbywa sie Europejski Kongres Gospodar-
czy w Katowicach, zmienia sie pewna koncepcja wyzwania wobec kryzysowych zjawisk,
ktérag mozna realizowaé w rézny sposéb. Dzisiejsza konferencja powinna stanowi¢ doro-
bek, z ktérego korzysta¢ moga nie tylko naukowcy, nie tylko publicysci, ale rowniez dzia-
tacze zycia gospodarczego, kreatorzy, politycy. Analizujagc w te wspaniatg rocznice osia-
gniecia budowniczych COP-u, uswiadommy sobie sukcesy zdobyte w tak krétkim czasie
- od wiosny 1937 r. do 1939 r. powstato 51 zaktaddédw pracy nowo zbudowanych, wiele
zostato zmodernizowanych, powstato 110 tys. miejsc pracy, wzmacniajac i kreujac rozwaj
gospodarczy przemystu ciezkiego i zbrojeniowego, likwidujagc w znaczny sposéb éwcze-
sne wysokie bezrobocie. Ten dorobek $wiadczy o tym, ze mozna z niego czerpac réwniez
wspotczesnie. Mam nadzieje, iz na najblizszym posiedzeniu Sejmu to sie stanie. Klub Par-
lamentarny Polskiego Stronnictwa Ludowego ztozyt projekt uchwaty uczczenia dokonan
tworcéw COP i wszystkich tych, ktorzy realizowali to wspaniate przedsiewziecie.

Dzisiaj mam zaszczyt wystepowac niejako w podwajnej roli. Po pierwsze, jako wi-
cemarszatek Sejmu, a po drugie, jako honorowy prezes Stowarzyszenia im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, ktore powofalismy przed 16 laty jako ogdlnopolskie stowarzyszenie
z siedzibg w Poznaniu. To stowarzyszenie czerpie z dorobku budowniczego COP-u, tak for-
mutuje swoje zapisy statutowe, by promowac przedstawicieli zycia gospodarczego, polska
gospodarke, prace u podstaw, konsekwencje, by praca Eugeniusza Kwiatkowskiego byta
przyktadem i wzorem dla wielu wspétczesnych projektdw i rozwigzan.

W ostatnich latach czesto méwi sie réwniez o kryzysie, o wszelkich jego odcieniach.
Siegajac do kart historii, do lat 30. XX wieku, kiedy to rodzita sie idea rozbudowy tego
ogromnego przedsiewziecia w Polsce - Centralny Okreg Przemystowy, mozna i trzeba
wspomniec¢ o Gdyni, o magistrali weglowej, o wybudowanych setkach kilometréw drég.
To sg wszystko osiggniecia, o ktorych warto méwi¢, pamietac i z tego dorobku czerpa¢, aby
rozwigzywac wspodtczesne problemy i wyzwania.






prof. Marian Marek Drozdowski
Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk

Wprowadzenie

O budowie Centralnego Okregu Przemystowego decydowaty w latach 1936-39 rézne
przestanki — przede wszystkim potrzeba szybkiej modernizacji armii po latach jej kryzyso-
wego zastoju na tle rozbudowy armii lll Rzeszy i Zwigzku Sowieckiego. Ta potrzeba zrodzita
w 1936 r. szescioletni plan rozbudowy polskich sit zbrojnych, powstaty pod patronatem
marszatka Edwarda Rydza-Smigtego, szefa Sztabu Generalnego gen. Wactawa Stachiewi-
cza, ministra spraw wojskowych gen. Tadeusza Kasprzyckiego i szefa administracji armii
gen. inz. Aleksandra Litwinowicza, oraz czteroletni plan inwestycji publicznych wicepre-
miera Eugeniusza Kwiatkowskiego, plan na lata 1937-40.

Przestanka istotng byta koniecznos¢ uwzglednienia struktury demograficzno-spo-
lecznej Polski na obszarze COP, obejmujacym 60 tys. km?. Wedtug spisu powszechnego
z 1931 r,, mieszkato tam 5,7 mIn o0séb, z tego 82,7% stanowili mieszkancy wsi, gtéwnie
drobni rolnicy. Byto tu bardzo silne bezrobocie agrarne, ktére obejmowato okoto 500 tys.
0s6b. Jego roztadowanie nalezato do najtrudniejszych zadan polityki spotecznej rzadu i sa-
morzadu. Ekonomiczng przestanka budowy COP byt fakt, ze region dysponowat nie tylko
tania sita roboczy, ale stanowit tez potencjalny uktad geoekonomiczny.

Region kielecki, tzw. region A, posiadat surowce dla przemystu metalowego, mineral-
nego; region lubelski i sgsiedni wotynski — region B, miat stanowi¢ baze zywnosciowg COP;
Nizina Sandomierska oraz Podkarpacie — tzw. region C, dzieki bogactwom naturalnym
w postaci ropy naftowej, gazu ziemnego i siarki, oraz niewykorzystanej energii wodnej,
miat stanowi¢ baze energetyczng dla przemystu metalowo-obronnego, skoncentrowane-
go tutaj ze wzgledu na oddalenie od $laskiego wegla i hutnictwa oraz od niemieckiej broni
maszynowej.

Polityczng przestanka byta daznos¢ do likwidacji nedzy chtopskiej, ktéra rodzita ra-
dykalizm opozycyjnego Stronnictwa Ludowego i Polskiej Partii Socjalistycznej, partii ma-
jacych znaczne wptywy w tym rejonie. Uprzemystowienie srodka Il Rzeczpospolitej miato
ufatwic roztadowanie tych napiec.

Kwiatkowski, atakowany przez zwolennikéw inflacyjnego nakrecania koniunktury,
w tym przez kota wojskowe i kierownictwo Obozu Zjednoczenia Narodowego, ktéremu
patronowat marszatek Smigly-Rydz, kilkakrotnie sktadat dymisje w obronie trwatosci zto-
tego. Nie zostata ona jednak przyjeta przez prezydenta Moscickiego i premiera Sktadkow-
skiego.

| teraz odpowiedzmy sobie na pytanie, jakie doswiadczenia i mysli Kwiatkowskiego
w nowych warunkach historycznych naszego kraju sg aktualne? Otéz przede wszystkim
warunkiem sukcesu gospodarczego, mierzonego znacznym rozszerzeniem rynku pracy,
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jest racjonalne planowanie gospodarcze w skali krajowej i regionalnej, uwzgledniajace
wszystkie sektory, ktére wspdlnie rozwigzuja najbardziej aktualne potrzeby panstwowe
i spoteczne. O skutecznosci tego planowania decyduje jego poparcie nie tylko przez obéz
rzadowy, ale catg propanstwowa opozycje.

W imie jej wiaczenia do dziatan gospodarczych, Eugeniusz Kwiatkowski tworzyt re-
gionalne rady gospodarcze na Pomorzu, w Matopolsce Wschodniej i planowat powotanie
wojewodztwa COP ze stolicg w Sandomierzu. Zapytuje, czy nie warto dzisiaj powofac rade
gospodarczg miast i miasteczek COP dla koordynacji dziatan, ktére poprzez COP-owski
klaster, ktory jest juz opracowany, otworza dostep do unijnych i rzadowych kredytow dla
stworzenia nowych miejsc pracy na terenach dzisiejszych?

Dla sukcesu gospodarczego, podkreslat Kwiatkowski, niezbedne jest przezwycie-
zenie rozktadu anarchii antypanstwowej, jadu fatszywych oskarzen i niekoriczacych sie
sporéw o rzeczy mate. Niestety, w naszych mediach takie spory decyduja, a nie wielkie
tradycje budowy COP.

Dzisiaj, kiedy media publiczne i prywatne w wiekszosci przemilczaty 75. rocznice roz-
poczecia budowy COP, warto przypomnie¢, ze dzieki staraniom Kwiatkowskiego, potrzebe
budowy COP i jej pierwsze osiggniecia gtosity pidra znakomitych pisarzy i publicystéw:
Melchiora Wankowicza, Ksawerego Pruszynskiego, Czestawa Klarnera, Wiadystawa Kosie-
radzkiego, Stanistawa Cywinskiego, Aleksandra Patkowskiego, Janusza Rakowskiego, Ka-
zimierza Bobinskiego. Idee budowy COP popularyzowat wybitny dokumentalista filmowy,
Jerzy Gabryelski. Majac przed sobg priorytet fabryk zbrojeniowych, Kwiatkowski sugero-
wat, by region COP nie zapomniat o przemysle spozywczym, ogrodnictwie i sadownictwie
Niziny Sandomierskie;j.

Teraz powiedzmy o osiggnieciach tego wielkiego przedsiewziecia. W regionie A po-
wstaty: Kielce — fabryka chemiczna produkcji materiatéw wybuchowych; Blizyn - fabryka
chemikaliéw dla potrzeb wojska; Skarzysko — fabryka amunicji i fabryka materiatéw wy-
buchowych; Ostrowiec —fabryka broni pancernej; Radom - fabryka broni recznej i fabryka
masek przeciwgazowych; Pionki — fabryka prochu i materiatéw wybuchowych. W regionie
B wybudowano: Siedlce - fabryka aparatéw dla obrony przeciwlotniczej; Biata Podlaska
— fabryka samolotéw; Jawidz - fabryka amunicji matokalibrowej; Lublin — fabryka samo-
lotéw, fabryka masek przeciwgazowych, fabryka wojskowego drutu kolczastego; Krasny-
staw — fabryka prochéw i materiatéw wybuchowych; Krasnik - fabryka amunicji artyleryj-
skiej. Ale najwazniejszy byt region C: Stalowa Wola - huta stali szlachetnej i fabryka dziat;
Tarnobrzeg, gdzie planowano rafinerie miedzi dla potrzeb Stalowej Woli; Nisko, Majdan-
-Deba - fabryka amunicji artyleryjskiej; Pustkéw — fabryka prochu i materiatéw wybucho-
wych; Mielec - fabryka samolotéw; Debica — walcownia stali kolorowych, fabryka opon
samochodowych i lotniczych i fabryka sztucznego kauczuku, ktérego produkcja oparta
byta na procesie technologicznym prof. Wactawa Szukiewicza; Rzeszéw, wielkie centrum —
fabryka silnikow lotniczych, fabryka dziat, fabryka reflektoréw OPL; Sanok - fabryka broni

Marian Marek Drozdowski



maszynowej; Krajowice — fabryka prochu i materiatéw wybuchowych; Niedomice - fabry-
ka chemikaliéw. A do tego trzeba dotozy¢ setki kilometrow rurociggéw gazowych i linii
elektrycznych zwigzanych wtasnie z nowoczesng infrastruktura.

Niezwykle wazny jest fakt, ze procesy technologiczne dla fabryk, ktére byty inspiracja
takze dla niemieckiego przemystu wojennego, kiedy przejeli je Niemcy, byty opracowane
przez naszych inzynieréw z Politechniki Lwowskiej, a przede wszystkim Politechniki War-
szawskiej, Krakowskiej Akademii Gorniczej, Poznanskiego Stomilu i silnego polskiego lob-
by chemikéw. Roczne wydatki na inwestycje publiczne w zwigzku z budowg COP wzrosty
z 560 mIn w roku budzetowym 1935-36 do 1,25 mld zt na rok 1939-40. Oczywiscie rodzito
to zadtuzenie wewnetrzne Skarbu Panstwa, ktore zwiekszyto sie w zwigzku z tymi inwesty-
cjamido 5,3 mlid zt.

Drenaz rynku wewnetrznego na sfinansowanie szescioletniego planu rozbudowy sit
zbrojnych i czteroletniego planu inwestycji publicznych powaznie ograniczyt mozliwosci
inwestycyjne przemystu prywatnego i samorzadu.

Na zakoniczenie chce powiedzie¢, ze wielka zastugg tak Kwiatkowskiego jak i drugie-
go wielkiego Polaka, przemilczanego w zwigzku z COP, Stefana Starzynskiego, jest powo-
tanie Sekcji Miast COP-u, ktéra opracowata udziat samorzadu terytorialnego w tej wielkiej
inwestycji, a przede wszystkim wielki program modernizacji infrastruktury technicznej,
komunikacyjnej, energetycznej COP-u. | dlatego nieprzypadkowo Kwiatkowski w Starzyn-
skim widziat wojewode Centralnego Okregu Przemystowego ze stolica w Sandomierzu.
Oczywiscie czas, a przede wszystkim tragiczna sytuacja rodzinna — choroba zony, sparali-
zowaly te plany. Plany jednak zostaty, beda tu przedstawione w referacie Rola samorzqdu
terytorialnego w rozbudowie COP.

Dzis, kiedy w Polsce panuje bardzo trudna sytuacja na rynku pracy, gdy cafa rzesza
naszych rodakéw pozostaje poza krajem w poszukiwaniu tej pracy i kiedy 30% mtodych
Polakéw nie ma pracy, w tym bardzo wielu z wyzszym wyksztatceniem, aktywizacja gospo-
darcza wszystkich rejonéw Polski, w tym COP, jest naszym obywatelskim zadaniem.

Na zakonczenie chce przypomniec¢ jakze aktualng wypowiedz Eugeniusza Kwiatkow-
skiego do stoczniowcow Wybrzeza w Gdansku 4 stycznia 1947 r:

Musimy zacza¢ méwic ze sobg innym niz dotychczas jezykiem. Musimy odstawi¢ na
bok mate gry polityczne, codzienne ztosliwosci i podejscia, musimy usunac nienawis,
a powotac to wszystko co nas fgczy w jeden nardd — to jest mitos¢ Polski. Musimy
usuna¢ nieraz pierwiastki uczuciowe, a przywotac¢ do najszerszej wspotpracy spokojny,
zdrowy chtopski rozum. Musimy sprébowac mowic sobie obiektywng prawde.

Wprowadzenie

11
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dr Piotr Dwojacki
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni

Budowa Gdyni i magistrali
weglowej Slask-Gdynia a budowa COP-u

Gtéwne watki mysli o strategii gospodarczej Polski w okresie od przewrotu majo-
wego do wybuchu Il wojny swiatowej odzwierciedlone zostaty w czterech zamierzeniach,
bedacych jednoczeénie hastami o duzym wydzwieku symbolicznym: Gdynia - pierwsze
przedsiewziecie inwestycyjne wolnej Polski, od ktérego zalezato bezpieczenstwo pan-
stwa; magistrala weglowa Slask-Gdynia - pierwsza wielka inwestycja liniowa, przed-
siewziecie wptywajace na droznosc¢ systemu transportowego i zapewnienie efektywnosci
w rozwijajacym sie handlu zagranicznym; Centralny Okreg Przemystowy — wielki projekt
rozwojowy, wszechstronnie taczacy zagadnienia bezpieczenstwa militarnego, rozwoju go-
spodarczego kraju, polityki regionalnej oraz awansu spotecznego i materialnego wielkiej
grupy ludnosci i wreszcie plan pietnastoletni, ogtoszony 2 grudnia 1938 r. w sejmowym
przemoéwieniu przez Eugeniusza Kwiatkowskiego, bazujacy nie tylko na podsumowaniu
doswiadczen wszystkich przedsiewzie¢ gospodarczych Il Rzeczpospolitej, ale tez zawiera-
jacy catosciowa wizje przysztosci gospodarczej i rozwoju cywilizacyjnego panstwa.

Gdynia i magistrala weglowa Slask-Gdynia

Rok 1926. To wtedy budowa portu w Gdyni staje sie silnym bodzcem dla przeobra-
zania idei panstwa ze scisle kontynentalnej — w kierunku tzw.,panstwa morskiego”. Idea ta
popularyzowana byta juz wczesniej przez grupy fascynatow (w tym publicystow i literatow,
jak Adolf Nowaczynski, Wactaw Sieroszewski czy Stefan Zeromski), ale i profesjonalistow,
przede wszystkim wywodzacych sie z kregéw wojskowych — tak powstato Stowarzyszenie
Pracownikéw na polu Rozwoju Zeglugi,Bandera Polska’, a nastepnie Liga Zeglugi Polskiej.
Przy ich inicjatywie i zaangazowaniu 23 wrzesnia 1922 r. postanowiono w Sejmie o budo-
wie gdynskiego portu. Wkrotce pewng dynamizacje prowadzenia spraw morskich zapo-
wiedziat minister przemystu i handlu Jézef Kiedron, w 1924 r. doszto do podpisania umowy
pomiedzy rzadem polskim a Konsorcjum Francusko-Polskim w sprawie rozbudowy portu.
Liga Zeglugi Polskiej, przeksztatcona w Lige Morska i Rzeczng, stata sie w pewnym stopniu
osrodkiem formacyjnym dla dojrzalszego programu morskiego.

Do roku 1926 idea morska nie miata jednak ani skrystalizowanego wymiaru bizneso-
wego, ani odpowiednio funkcjonalnej infrastruktury, ani nawet zdolnosci organizacyjnych
dla realizacji wielkich marzen i zamierzen. Budowa portu toczyta sie powoli i w atmosferze
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sporu miedzy rzagdem a wykonawca. Dopiero w potowie 1926 r. rekomendacja prezydenta
Ignacego Moscickiego sprawita, ze w kregu witadzy panstwowej na stanowisku ministra
odpowiedzialnego za sprawy przemystu i handlu znalazt sie Eugeniusz Kwiatkowski, ktory
,PO prostu” potwierdzit swoje, znane juz wczesniej, najwyzsze kompetencje menedzerskie,
obejmujgce m.in. umiejetnosc szybkiego podejmowania decyzji i skutecznego wprowa-
dzania ich w zycie.

W toku chtodnej analizy prowadzonej po latach mozna méwi¢, ze budowa portu
morskiego byta w 1926 r. rozwigzaniem nieomal oczywistym. Ze zamkniecie granic na
zachodzie wskutek wojny celnej determinowato poszukiwanie mozliwosci udroznienia
transportu i handlu szlakami alternatywnymi. | ze zaden inny kierunek niz morze nie wcho-
dzit w gre. Ta $Swiadomos¢ ksztattowata sie jednak z biegiem czasu — wspétczesnos$¢ okresu
budowy portu Gdyni nie dotyczyta poczatkowo wielkiej wizji czy programu morskiego.
Wiazata sie raczej z zaangazowaniem w dorazne dziatania zwigzane z konkretnym przed-
siewzieciem. Fakt, ze pobudzajagcym wyobrazZnie.

Kontekst gospodarczy i skala przedsiewzie¢ wymagata w 1926 r. decyzji politycznych
podejmowanych przez E. Kwiatkowskiego jako ministra przemystu i handlu. Wymagata
jednak tez, aby decyzje te byly realizowane przy aprobacie nie tylko rzadu, ale i marszatka
Jézefa Pitsudskiego.,,Zwabienie” Naczelnika do Gdyni w lipcu roku 1927 wymagato fortelu.
Jego wizyta zostata uczyniona wielkim wydarzeniem, ktére miato wydzwiek propagan-
dowy w postaci wzmocnienia spotecznej rangi catosci przedsiewziecia. Randze tej stuzyto
tez nagtosnienie rozmachu i wielkiego tempa budowy; pojecie ,gdynskiej wydajnosci” na
dtugie lata wpisato sie w jezyk potoczny. W efekcie przed opinig publiczna coraz szerzej
rozposcieraty sie widoki przez ,okno na $wiat” Rezultatem byto to, ze Polska rozpoczeta
proces otwierania sie w wymiarze biznesowym, jak i pod wzgledem odniesien cywiliza-
cyjnych, cieszacych sie aprobatg spoteczna. Nie jest pozbawione podstaw stwierdzenie
dr Julity Maciejewicz-Rys, wnuczki ministra Kwiatkowskiego, ze to on wtasnie ,potrafit Po-
lakom wmodwi¢, ze jesteSmy panstwem morskim”. Rzeczywiscie — jego osoba wnet stata
sie ucielesnieniem gospodarczego powodzenia w dziedzinie jakze stabo nawigzujacej do
gtéwnych nurtéw historii panistwa i narodu. Przez to stat sie rowniez cztowiekiem — sym-
bolem wielkiego sukcesu modernizacyjnego polskiej gospodarki jako catosci. Do czaséow
wspotczesnych w powszechnej swiadomosci pozostaty uzywane tacznie hasta ,Gdynia’,
~morze”i,Kwiatkowski’, jako majgce pozytywnga konotacje echa etosu i sukcesu sprzed lat.

Warto zauwazy¢, ze budowy portu gdynskiego, jako miejsca sktadowania i przeta-
dunku towardéw, nie mozna traktowac jako przedsiewziecia samoistnego. Towarzyszyc< jej
musiat rozwéj mozliwosci transportowych. Nowo budowany port stanowit wazny, lecz nie
jedyny element faricucha logistycznego, prowadzacego ze Slaska, przez morze, w kierunku
rynkéw docelowych. Elementami tego taricucha byty tez rozmaite sktadniki infrastruktury
ladowej, w tym przede wszystkim kolej w kierunku portu, ale réwniez zakupy jednostek
morskich. W takich warunkach mobilizacji wymagat nie tylko kapitat, ale tez zasoby tech-
niczne i ludzkie o odpowiednim profilu i liczebnosci.

Piotr Dwojacki



Stworzenie sprawnego systemu transportowego jest wyzwaniem zwigzanym ze ska-
I3 i zZtozonoscig niezbednych przedsiewzie¢, w tym koniecznoscia skoordynowania planéw
i dziatan w geograficznie odlegtych regionach. Zadanie to, bardziej skomplikowane od
budowy portu i bardziej od niej czasochtonne, stanowiace wielkie wyzwanie inzynierskie,
byto postrzegane,zaledwie” jako uzupetnienie programu rozwoju portu i handlu morskie-
go. W rezultacie nie miato no$nosci spotecznej poréwnywalnej z budowa Gdyni. Jednak
dla sukcesu gospodarczego Polski niezbedny byt caty sprawnie dziatajacy fancuch logi-
styczny Slask — Gdynia - porty zagraniczne / rynki docelowe. | ten uktad faktycznie spraw-
nie funkcjonowat jeszcze przed 5 lutego 1937 r.,, w ktérym to dniu Eugeniusz Kwiatkowski
ogtaszat w Sejmie projekt budowy COP.

Centralny Okreg Przemystowy

Koncepcja COP, ogtoszona w 1937 r., byta pierwsza w Polsce skonkretyzowang wi-
zja gospodarcza, majaca walor wszechstronnosci. Sformutowano program wybiegajacy
w przyszto$¢, a nie oparty o biezacy przymus i przestanki tak wyrazne, jak w przypadku
budowy gdynskiego portu i magistrali weglowej. Harmonijnie potaczono zasadnicze wat-
ki diagnozy sytuacji zewnetrznej kraju, jak rowniez sytuacji wewnetrznej — gospodarczej
i spotecznej. Zaadaptowano refleksje dotyczacag zaréwno lokalizacji COP - ,tréjkata bezpie-
czenstwa’, jak i innych doswiadczen Il RP, zwigzanych tak z przemystem, jak infrastruktura,
w tym dobrano instrumenty z dziedziny inzynierii finansowej. Wykorzystano tez doswiad-
czenia zwigzane ze spotecznym i propagandowym wymiarem wczesniejszych przedsie-
wzie¢, jak tez sposobami wspoétdziatania z waznymi interesariuszami.

W procesie przygotowania koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego doszto do
$wiadomego nagromadzenia licznych czynnikéw sukcesu, synergicznie ze soba powigza-
nych i silnie uprawdopodabniajgcych powodzenie przedsiewziecia.

Wymiar miedzynarodowy

Koncepcji COP, podobnie jak budowie Gdyni, towarzyszyto przekonanie o potrzebie
zapewnienia bezpieczenstwa zewnetrznego kraju. O ile wojna celna 1925 r. przyczynita sie
do podjecia decyzji gospodarczych ex post, o tyle budowa COP byta dziataniem wyprze-
dzajacym, stanowita odpowiedz ex ante na ryzyko mogace nastgpi¢ w przysztosci. Z punk-
tu widzenia metodologii podejmowania decyzji strategicznych w gospodarce polskiej
pewnym novum koncepcji COP byto oparcie o myslenie proaktywne. Uwzgledniono przy
tym jednoczesnie zaréwno zagrozenia militarne, jak i ryzyka i szanse handlu miedzynaro-
dowego. W tej ostatniej dziedzinie skoncentrowano sie na budowaniu potencjatu opar-
tego na zaawansowanej mysli technicznej, umozliwiajgcej polskim produktom osigganie
sukceséw na rynkach zagranicznych. Pod tym wzgledem koncepcja COP odrézniata sie
wyraznie od zatozen przyswiecajacych budowie Gdyni i jej potaczenia ze Slaskiem — tam
atutem konkurencyjnym Polski byto wywotane nagtym popytem zapewnienie niezawod-
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nych dostaw surowcéw (wegla) po niskiej cenie. Nastapito wiec przewartosciowanie stra-
tegii gospodarczej — z bazujacej na przewagach kosztowych, w kierunku opartej o wysoka
wartos¢ dodana.

Wymiar techniczny

Mimo duzej skali, przedsiewziecia logistyczne (portowe i kolejowe) nalezy zaliczy¢
do relatywnie prostych technicznie - przy kazdym z nich jasno okreslona byfa gtéwna o3
kompetencyjna, wokét ktérej gromadzono kadre o odpowiednich kwalifikacjach. W przy-
padku COP wystepowato natomiast wielkie zré6znicowanie przedsiewzie¢, wymagajace
angazowania personelu o bardzo zréznicowanych specjalizacjach, zwigzanych z wieloma
rodzajami infrastruktury i jeszcze wigksza iloscig technologii wytwarzania, dopasowanych
do réznych rodzajow asortymentéw przysztej produkgji. Rodzito sie zapotrzebowanie na
witasng mysl techniczng, jak i konieczno$¢ podejmowania decyzji o zakupach licencji i ada-
ptacji technologii obcych.

Wymiar finansowy

Zaréwno budowa portu gdynskiego, jak i magistrali weglowej, oparta byta w po-
czatkowym okresie na relatywnie prostym modelu prawno-finansowym: poktadano wiare
badz to w bezposrednie finansowanie z budzetu panstwa, badz tez w konsorcja miedzyna-
rodowe, ktérym powierzano realizacje catosci przedsiewziec. Model wykorzystujacy kon-
sorcja skutkowat zatarciami we wspotpracy i zbyt wolnym (w stosunku do intencji) prze-
biegiem realizacji inwestycji. W przypadku magistrali weglowej siegnieto do tego modelu,
jako do sposobu majacego zaradzi¢ niedoborom srodkéw wiasnych kolei paristwowych;
w okresie realizacji i funkcjonowania przedsiewziecia dochodzito jednak do kolejnych za-
burzen w ptynnosci finansowania, podejmowano wiec kolejne decyzje o przesuwaniu obo-
wigzkow i uprawnien pomiedzy panstwem, inwestorami zagranicznymi i PKP. W przypad-
ku budowy portu zrezygnowano z modelu opartego na konsorcjum miedzynarodowym
na rzecz rozwigzan bardziej ztozonych, w ramach ktérych doszto w Gdyni do uformowania
sie klastra ztozonego z inwestoréw i wykonawcédw zagranicznych, jak i szeregu interesa-
riuszy krajowych, w tym panstwowych holdingéw spetniajacych czy to funkcje finansowe,
czy tez zwigzane z dziatalnoscig operacyjng na terenie portu badz na morzu (zalazki floty).
Rozwigzania te zostaty rozwiniete w trakcie planowania i budowy COP. Dla celéw inzynie-
rii finansowej wykorzystano tu skomplikowane powigzania z wykorzystaniem holdingéw
panstwowych. De facto doszto do uformowania sie ztozonego klastra przemystowego
z udziatem instytucji finansowych. Uwzgledniono tez wzmozong bezposrednig aktyw-
nos¢ panstwa, tacznie z zarezerwowaniem odpowiednich srodkéw pochodzacych wprost
z budzetu centralnego. Skala przedsiewziecia tworzytfa jednak zagrozenie dla akumulacji
kapitatu prywatnego i jego zdolnosci do inwestowania w przedsiewziecia COP-owskie. Do
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1939 r. model ten jednak okazywat sie skuteczny (a jego pdzniejszego funkcjonowania nie
sposob przewidzied).

Wymiar cywilizacyjny

Wielkie przedsiewziecia inwestycyjne generuja popyt na pracownikéw, zarébwno
wyksztatcong kadre, jak i pracownikéw bez zadnych kwalifikacji. Szczegdlnie ta ostatnia
grupa uzyskuje dzieki wielkim projektom mozliwos¢ zatrudnienia, zdobycia kwalifikacji,
a w efekcie awansu materialnego (w kraju, a w przypadku portu gdyrskiego dodatkowa
szansg byt tatwiejszy dostep do mozliwosci emigracji). W trakcie wczesniejszych przed-
siewzie¢ proces ten w zasadzie nie byt koordynowany, ewentualnie tworzono umowne
ograniczenia dotyczace zatrudnienia robotnikdéw zagranicznych. Dziatania zwigzane z COP
uwzgledniaty Swiadoma polityke zatrudnienia zwigzana z tworzeniem mozliwosci zdoby-
cia pracy i kwalifikacji przez osoby z przeludnionych terenéw wiejskich. Doswiadczenia
gdynskie, zwigzane ze spontanicznym rozwojem funkgcji miejskich, zostaty wziete pod
uwage, czego efektem byt planowy rozwéj osrodkéw miejskich — sztandarowym przykta-
dem jest Stalowa Wola.

Wymiar propagandowy

Woczesna propaganda morska (do 1926 r.) miata charakter spontaniczny, wynikajacy
z pasji badz profesji oséb starajgcych sie tworzyc lobby morskie. Po 1926 r. nastepowata
profesjonalizacja dziatarh propagandowych — wspomniano powyzej aktywnos$¢ Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego, ale tez Ligi Morskiej i Rzecznej, ktora byta zaréwno instrumentem po-
lityki informacyjnej rzadu, jak i organizatorem spontanicznej, wzmagajacej sie aktywnosci
spotecznej na rzecz spraw morskich. Wokét, miasta z morza i marzen”i idei Polski morskiej
zgromadzony zostat wielki potencjat ludzki. Doswiadczenia zwigzane z Gdynig i morzem
zostaty zaadaptowane w trakcie budowy COP dla bardzo praktycznych celéw zwigzanych
z akceptacja spoteczng przedsiewzie¢, pozyskiwaniem gotowosci do zatrudniania sie i wy-
dajnej pracy na budowach i w zaktadach, jak i dla celéw dotyczacych mobilizacji kapitatu
w trakcie zbidrek na przedsiewziecia zwigzane z zagrozeniem wojennym. Poparcie opinii
publicznej sprzyjato tez unikaniu konfliktoéw. Wielka role odegraty osoby cieszace sie auto-
rytetem publicznym, a takze rozwijajgce sie media. Symboliczna postacia propagandy COP
stat sie Melchior Wankowicz.

Sukces COP

Powodzenie budowy COP wynikato z inteligentnego zarzadzania taczacego: do-
$wiadczenia, trafng diagnoze, $miata wizje, precyzyjne planowanie oraz sprawne zorgani-
zowanie bardzo ztozonego procesu inwestycyjnego, tak pod wzgledem techniczno-logi-
stycznym, jak finansowym. Czynnikiem wspierajagcym i podnoszacym range przedsiewziec
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byto pozyskanie poparcia waznych osrodkéw opinii oraz spotecznej identyfikacji z posta-
wionymi przez rzad celami.

Centralny Okreg Przemystowy byt przedsiewzieciem tylko cze$ciowo idagcym w slady
sukcesow w dziedzinie infrastruktury — inwestycji w budowe portu i miasta Gdynia oraz
magistrali kolejowej taczacej je ze Slaskiem. Projekt COP inteligentnie nawigzywat do do-
$wiadczen, ale cechowat sie wieksza skalg, ztozonoscia i kompleksowoscia. | wieksza od-
waga. Nie bytby jednak mozliwy do sformutowania, gdyby nie podparta doswiadczeniem
wiara w zdolnos¢ skutecznej realizacji zamierzen.

Efektem byto nie tylko szybsze od oczekiwanego tempo powstawania infrastruktury,
budowy przedsiebiorstw i uruchamiania dziatalnosci przez kolejne zaktady, ale i rosnaca
wiara w sukces Polski. Rezultatem byta tez Smiatos¢ w planowaniu — doswiadczenia zwig-
zane z COP pozwolity Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu zaproponowac zaadaptowanie i roz-
szerzenie planu na catg Polske i na pietnastoletni horyzont czasowy.

A duma z COP trwa do dzis.

Piotr Dwojacki






prof. Wojciech Roszkowski
Instytut Studiéw Politycznych
Polskiej Akademii Nauk

COP a gospodarka Il RP po kryzysie

Po zakonczeniu wielkiego kryzysu gospodarczego w 1935 r., kiedy bezrobocie w Pol-
sce nie spadto do poziomu sprzed kryzysu, poprawa koniunktury byta stosunkowo powol-
na, a zagrozenia zewnetrzne rosty, rzad RP przystapit do bardziej niz przedtem aktywnej
polityki gospodarczej, ktorej celem byto stworzenie jak najwiekszej liczby nowych miejsc
pracy i wzrost potencjatu przemystowego, zwtaszcza obronnego. Program zmierzajacy do
przyspieszenia rozwoju gospodarczego przedstawit w Sejmie 10 czerwca 1936 r. wicepre-
mier Kwiatkowski. Byt to 6w stynny program czteroletniego planu inwestycyjnego.

Jego zatozenia obejmowaty stworzenie podstaw dla systematycznego uprzemy-
stowienia, dla podniesienia zdolnosci obronnej Polski, a takze aktywizacji terenéw mniej
rozwinietych oraz zacierania roznic miedzy regionami. Stad tez juz 5 lutego 1937 r.rzad Fe-
licjana Stawoja Sktadkowskiego wysunat projekt budowy Centralnego Okregu Przemysto-
wego. Byto to nawigzanie do koncepcji tréjkata bezpieczenstwa, a wiec regionu lezacego
u zbiegu Wisty i Sanu. COP obejmowac miat wschodnig czes¢ wojewddztwa kieleckiego,
potudniowg czesc¢ lubelskiego, wschodnig cze$¢ wojewddztwa krakowskiego i zachodnig
cze$¢ owczesnego wojewddztwa lwowskiego. To byto okoto 15% powierzchni Polski za-
mieszkatej, na ktérym to obszarze mieszkato 18% ludnosci kraju, a wiec oznacza to wieksza
niz Srednig gestos¢ zaludnienia. W zwigzku z tym nasuwa sie wniosek zaludnienia chtop-
skiego.

Tak zwane przeludnienie agrarne w catej Polsce oceniano wéwczas na ok. 4 min ludzi,
z czego 500 do 700 tys. przypadato wtasnie na obszar COP. | jezeli méwimy o przeludnie-
niu agrarnym, to jest to oczywiscie pojecie bardzo wzgledne, bo co znaczy przeludnienie,
w stosunku do jakiej optymalnej liczby ludnosci je okreslamy? Otéz mozna to odnies¢ do
poziomu dochodu na gtowe i do perspektyw rozwoju gospodarczego obszaru. Niewatpli-
wie niemoznos¢ zatrudnienia pewnej czesci ludnosci byta hamulcem rozwoju gospodar-
czego.

Wybdér COP wynikat wiec z trzech przestanek: po pierwsze, byly to wzgledy strate-
giczne - potozenie COP w réwnej odlegtosci od obu granic wschodniej i zachodniej; po
drugie — w regionie tym istniato ogromne przeludnienie wsi, ale réwniez tania sita robo-
cza, po trzecie — dodatkowa korzyscig gospodarcza byto umieszczenie tu rynku zbytu na
produkty rolne ze wschodniej Polski oraz na surowce i péifabrykaty z Gérnego Slaska. Co
wiecej, na miejscu istniaty potencjalnie duze zZrédta energii, a wiec ztoza gazu ziemnego
i gorskie rzeki, ktore wykorzysta¢ zamierzano jako zroédto energii elektrycznej.
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Realizacja tego kompleksowego projektu wymagata oczywiscie ogromnych srod-
kéw, ktére w pierwotnym planie oceniano na okoto 3 mld zt. Trzeba przypomnie¢, ze prze-
cietny roczny budzet panstwa polskiego wynosit wtedy okoto 2 mld zt. Polski kapitat pry-
watny byt dosy¢ staby, a kapitat zagraniczny raczej niepewny, bo do Polski juz po kryzysie
naptywat w minimalnych ilosciach, w zwigzku z ostabieniem strategicznej pozycji Polski.

W pierwszym roku budowy COP udato sie przyspieszy¢ nieco realizacje tego planu,
m.in. dzieki pozyczce uzyskanej z Francji na dozbrojenie polskiej armii — cze$¢ tych fundu-
szy trafita do COP.

W latach 1937-39 zrealizowano w COP szereg inwestycji, ale jak ta budowa do 1939
r. wygladata? Stworzono tutaj 110 tys. nowych miejsc pracy, z czego 55 tys. bezposrednio
w przemysle zbudowanym na podstawie inwestycji panistwowych, a drugie tyle stworzyt
sektor prywatny, ktéry przez indukcje, jak i przez stworzenie lokalnego rynku zbytu napty-
wat do COP. Zeby jednak zlikwidowa¢ przeludnienie agrarne potrzeba byto jeszcze pie¢
takich COP-ow. Oczywiscie skala zadarn ogromna, ale nalezy pamieta¢, ze budzet panstwa
polskiego to byty 2 mld zt, a COP zbudowano bez wywotania inflacji.

Polityka wicepremiera Kwiatkowskiego, odwazna i aktywna, byta jednoczesnie po-
lityka odpowiedzialng, polityka stabilnosci finanséw panstwowych. COP byt wiec obok
Gdyni chyba najbardziej ambitnym zadaniem, projektem gospodarczym Il Rzeczpospolitej
i w tym czasie najwiekszym placem budowy w Europie wschodniej. Jezeli poréwnujemy
COP do podobnych projektéw podejmowanych przez inne panstwa Europy srodkowow-
schodniej, to widzimy jak ogromne byto to przedsiewziecie. Wtasciwie tylko dwa takie
poréwnania s mozliwe — do wegierskiego projektu przemystu obronnego, skupionego
wokot miasta Gyor, a takze do Jugostawii, gdzie prébowano réwniez rozkrecac koniunk-
ture przy pomocy inwestycji paristwowych. Ale na tym tle COP zdecydowanie przerasta
przyktady z innych krajow.

Wojciech Roszkowski



prof. Marek Jabtonowski
Uniwersytet Warszawski

Znaczenie COP-u dla potencjatu
wojenno-ekonomicznego Il RP

Zapanowata w spofeczenstwie polskim zasada prymatu spraw obronnych nad wszyst-
kimi innymi — stwierdzenie Bogustawa Miedzinskiego z 1937 r. nie stanowi novum. Do-
wiedziono, ze w obozie sprawujacym wiadze juz od dtuzszego czasu padaty gtosy, ze go-
spodarka kraju wymaga reform, ze ekonomiczne przygotowanie kraju do wojny zaczyna
by¢ problemem palacym. Przewage zyskat poglad, ze panstwo musi w szerszym zakresie
zaangazowac sie w sfere szeroko pojetej obrony. W tym procesie istotng role odegrali woj-
skowi. W aspekcie politologicznym chodzi o praktyczna realizacje haset, jakie padaty z ust
generalnego inspektora sit zbrojnych m.in. w toku Xll i Xl zjazdu delegatéw Zwigzku Le-
gionistow Polskich w sierpniu 1935 i maju 1936 .

* ¥ %

W koncu lat 30. polski przemyst wojenny stanowito okoto 260 zaktadow (lista zakfa-
déw Scistego przemystu wojennego) rozmieszczonych w czterech gtéwnych skupiskach:
pierwszy tworzyta Warszawa wraz z otaczajgcymi jg miejscowosciami, drugim byt osrodek
matopolski rozciaggajacy sie w tréjkacie: Radom, Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, trzecim
— lubelski, na ktérego peryferiach znajdowalty sie Krasnystaw i Krasnik, czwartym — COP.
Powstanie i rozwdj przemystu wojennego doby Drugiej Rzeczypospolitej to istotne osia-
gniecie. Wyprzedzat on ogélny proces industrializacji, podnidst poziom kultury technicznej
kraju. Stat sie jednym z két napedowych gospodarki jako catosci.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia podjetego na dzisiejszym spotkaniu te-
matu sg procesy dochodzenia do, i decyzje w odniesieniu do potencjatu wojenno-ekono-
micznego, w tym COP po 1935 r. Moim zdaniem, maj wspomnianego roku to istotna cezu-
ra. Rada Gabinetowa pod przewodnictwem prezydenta Ignacego Moscickiego powierzyta
w nocy z 12 na 13 maja 1935 r. obowigzki generalnego inspektora sit zbrojnych gen. dyw.
E. Smigtemu-Rydzowi. Stworzylo to nowg sytuacje. Szybko ujawnit on ambitne aspiracje
polityczne zmierzajace do politycznej, gospodarczej i wojskowej konsolidacji panstwa.
Jako jeden z priorytetow postawit problem gospodarki w kontekscie wzmocnienia jej
i przygotowania do warunkow zagrazajacej wojny.

Zdaniem wybitnego historyka wojskowego prof. Tadeusza Jedruszczaka, ocena przy-
gotowan panstwa do grozacej wojny wymaga zastosowania skali poréwnawczej. Dla po-
trzeb analizy sytuacji Polski w odniesieniu do spraw natury gospodarczej wykorzysta¢ na-
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lezy cztery dokumenty, sporzadzone najprawdopodobniej w 1935 i 1936 r. Ich adresatem
byt szef Sztabu Gtéwnego gen. bryg. Wactaw Stachiewicz. Dotyczyly one:

« mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na surowce strategiczne
w Niemczech, Polsce i ZSRR;

+ przygotowania gospodarki w Niemczech, Polsce i ZSRR
do potrzeb czasu wojny;

« prébnego bilansu produkgji roslinnej i zwierzecej
w Polsce na tle Niemiec i ZSRR;

+ potencjatu finansowego Polski na tle Niemiec i ZSRR.

Przeprowadzone studia dowiodly m.in. znaczenie lepszego przygotowania orga-
nizmoéw gospodarczych Niemiec i ZSRR do dziatania w warunkach wojennych. W odnie-
sieniu do gospodarki polskiej krytycznie oceniono zwtaszcza mozliwosci energetyczne
i finansowe panstwa, zaopatrzenia w surowce i zywnos¢, a takze przemyst, zwilaszcza
wojenny. Odnotowano brak planéw mobilizacyjnych. Mozna z duzym prawdopodobien-
stwem zatozy¢, iz poczynione ustalenia i wyciggniete na ich podstawie wnioski staty sie
jednym z elementéw lezacych u podstaw decyzji zmierzajacych do wzmocnienia polskie-
go potencjatu wojenno-ekonomicznego w kolejnych latach.

Zaréwno w rok od wspomnianych wydarzen w kwietniu i maju 1936 r., wkadze Dru-
giej Rzeczypospolitej, przy wspodtudziale wojskowych, podjety cztery decyzje o zasadni-
czym (strategicznym) charakterze:

+ Postanowiono (1 kwietnia — w toku narady na Zamku, ktérej wzieli udziat:
I. Moscicki, E. S'mig’ry—Rydz, W. Stachiewicz, T. Kasprzycki, J. Beck, E. Kwiatkowski,
R. Gérecki) przyspieszy¢ prace nad kompleksowym programem rozbudowy prze-
mystu zbrojeniowego.

+ Ukazat sie dekret Prezydenta RP (9 kwietnia) w sprawie powotania
Funduszu Obrony Narodowe;j.

« Ukazat sie dekret Prezydenta RP (9 maja),O sprawowaniu zwierzchnictwa nad sita-
mi zbrojnymi’, ktéry m.in., poza nowym usytuowaniem Generalnego Inspektora Sit
Zbrojnych, powotat do zycia Komitet Obrony Rzeczypospolitej.

- Nastapita gteboka rekonstrukcja rzadu (15 maja). Nowo powotany premier Felicjan
S. Sktadkowski, dotychczasowy Il wiceminister spraw wojskowych i zarazem szef
Administracji Armii, Swietnie orientowat sie w intencjach
i oczekiwaniach generatéw Smigtego-Rydza i Kasprzyckiego.
Podjete dziatania oznaczaty m.in. wprowadzenie nowych rozwigzan strukturalnych
i personalnych, powotanie instytucji koordynujacych, zdecydowane poszukiwanie pod-
staw finansowych dla planowanych posuniec¢. Z punktu widzenia podjetego dzisiaj tematu,
niezwykle istotne znaczenie miato powotanie Komitetu Obrony Rzeczpospolitej. Stanowit
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on forum rozpatrywania najpowazniejszych, kluczowych zagadnien dotyczacych obrony
panstwa oraz ustalenia wytycznych w tej mierze dla rzadu, a wiec podejmowania decyz;ji
strategicznych. Wszystkie resorty zostaty zobowigzane do uzgodnienia z SeKOR-em wszyst-
kich posunie¢, ktére miaty zwigzek z obrong panstwa. Na jego czele stat | zastepca Szefa
Sztabu Gtéwnego gen. Tadeusz Malinowski. Petnit on jednoczes$nie funkcje szefa COP.

W miesigcach, ktore pozostaty do wrzesnia 1939 ., SeKOR stat sie gtdbwnym ogniwem
organizacji polskich przygotowan obronnych, a rola wojskowych i instytucji wojskowych
w procesach decyzyjnych, dotyczacych potencjatu wojenno-ekonomicznego, byta roz-
strzygajaca.

* % ¥

Nie inaczej rzecz sie miata w odniesieniu do niezwykle istotniej kwestii poszukiwania
rozwigzan w sprawach podstawowych zasad i wytycznych wykonawczych dla organizacji
mobilizacji przemystu wojennego, nad ktérymi intensywnie pracowano w ostatnich mie-
sigcach przed wybuchem wojny.

Z perspektywy 1939 r. wytyczne dla przemystu wojennego, a wiec i COP, opracowane
w KOR sprowadzaty sie do szesciu zasad:

+ rozbudowy przemystu w okresie pokoju;

« oparcia produkcji na wytwoérczosci zaktadéw prywatnych odpowiednio kontrolo-
wanych przez panstwo;

« zharmonizowania rozwoju z zaopatrzeniem surowcowym kraju;
+ bezpiecznego i planowego rozmieszczenia zaktadéw;
+ przygotowania z odpowiednim wyprzedzeniem posunie¢ mobilizacyjnych;

« ustalenia zasad wspotpracy z przemystem ogolinym.

Zwraca uwage data - marzec - przekazywania dokumentéw do konsultacji. Studia,
prace redakcyjne i konsultacje toczyty sie pod silng presjg biegnacych wydarzen. Wiasnie
w marcu 1939 r. stosunki Polski z Niemcami osiggnety punkt, w ktérym wiadze w Warsza-
wie doszty do wniosku, ze wojna jest nieuchronna.

Dla potrzeby dyskusji pokusze sie o kilka uogdlnien:

« Powstanie i rozwdj przemystu wojennego lat 1918-1939 to jedno z istotnych osia-
gnie¢ gospodarki Drugiej Rzeczypospolitej. Wyprzedzit on ogdlny proces industria-
lizacji, podnosit poziom kultury technicznej. Stat sie jednym z két napedowych go-
spodarki jako catosci.

« Zgodnie z wypracowanymi zatozeniami w potowie lat trzydziestych przygotowania
gospodarki do wysitku wojennego miat koordynowac rzad. Podstawowe zadania
spoczywaty na resortach spraw wojskowych oraz przemystu i handlu. W 1935 r.
duza czes¢ przedsiewzie¢, zwilaszcza z perspektywy wojskowych patrzacych na

Znaczenie COP-u dla potencjatu wojenno-ekonomicznego Il RP
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problemy gospodarki, pozostawata w sferze zadan do wykonania, brakowato m.in.
struktur koordynujacych. Dostrzezono ten problem w kolejnych miesigcach i przed-
stawiciele armii coraz szerzej angazowali sie w te problematyke.

Kwiecien i maj 1936 r. to kluczowe miesiace dla podejmowanych decyzji przez ekipe
Ignacego Moscickiego i Edwarda Smigtego-Rydza w kwestiach strategiczno-gospo-
darczych. Wprowadzono nowe rozwigzania strukturalne i personalne, poszukiwano
podstaw finansowych dla planowanych posunie¢, powotano instytucje koordynu-
jace.

Wojskowi doceniali czynnik gospodarczego przygotowania kraju do obrony. Po
1935 r. stato sie to jedng z zasadniczych przestanek zmian i w konsekwencji rola
wojskowych i instytucji wojskowych w procesach decyzyjnych w odniesieniu do
potencjatu wojennego-ekonomicznego byta rozstrzygajaca. Dziatania prowadzo-
ne byty zdecydowanie, miaty wielokierunkowy i kompleksowy charakter, dotyczyty
podstawowych elementéw potencjatu wojenno-ekonomicznego. Zmierzano do
ujednolicenia i objecia kontrolg panstwa prowadzonych posunie¢. Przy podejmo-
wanych decyzjach wzgledy gospodarcze i spoteczne stawiano na drugim planie,
zasadnicze byty kwestie operacyjno-strategiczne.

W okresie narastajacego kryzysu, Sekretariat KOR w 1939 r. podjat probe sprecyzo-
wania podstawowych zasad i wytycznych wykonawczych dla organizacji mobiliza-
¢ji przemystu wojennego. Opracowane dokumenty trafity do uzgodnien miedzy-
resortowych. Zdotano wypracowac rozwigzania modelowe, zawierajace wytyczne
i instrukcje. Dla dzisiejszego odbiorcy istotne jest meritum, kierunki proponowa-
nych rozwigzan, sposéb myslenia. W odniesieniu do ostatniej kwestii, wydaje sie,
iz zatozenie réwnoczesnej mobilizacji wojskowej i cywilnej zacigzyto na polskich
przygotowaniach obronnych. Podczas gry gospodarki obu wielkich sasiadow i, jak
sie miato okazac, realnych przeciwnikéw, pracowaty od lat na potrzeby armii, w Pol-
sce miato to nastgpic z chwilg ogtoszenia mobilizacji powstancze;j.

Marek Jabfonowski
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Dyrektor Centralnego Archiwum Wojskowego

COP w swietle materiatow
z Centralnego Archiwum Wojskowego

Aby moéwic czy pisac¢ o Centralnym Okregu Przemystowym, trzeba przede wszystkim
zbadac¢ materiaty przechowywane w Centralnym Archiwum Wojskowym, ktére szczesliwie
sie zachowaty po Il wojnie $wiatowej. Wspominam o tym dlatego, ze dyskusja o autorstwie
idei COP, jego rozwoju i ogromnego wptywu na jego ksztatt, wynika z wielkiego zaintere-
sowania armii sprawami obronnosci i stworzenia takiego miejsca w 6wczesnych granicach
Polski, ktére bytoby w miare bezpieczne.

Co prawda sam marszatek Pitsudski nie byt do korica przekonany o tym, ze w Polsce
w ogdle z racji jej potozenia i mozliwosci technicznych jest takie miejsce. Niemniej to on
zZlecit, zaraz po przejsciu armii na stope pokojowa, czyliw 1921 r.,, badania, na poczatku stu-
dyjne, ktore prowadzit tak Sztab Generalny, p6zniejszy Gtowny, jak i Ministerstwo Spraw
Wojskowych.

Rozpatrujac sprawy dotyczace przemystu zbrojeniowego, ktory przeciez stanowit tu
0$ zwigzang z rozwojem Centralnego Okregu Przemystowego, trzeba uzmystowic sobie, iz
praktycznie od 1831 r,, od momentu kleski Powstania Listopadowego, nie istnieje na zie-
miach polskich, rozerwanych przez zaborcéw, co$ takiego jak przemyst zbrojeniowy lub
tez przemyst bardzo precyzyjny. Mam tu na mysli przemyst budowy obrabiarek, przemyst
zwigzany z budowa artylerii, rozbudowa, optyka itd. Potrzebe stworzenia tego dostrzezono
szczegOlnie w okresie dramatycznej wojny z Sowietami w 1920 r., kiedy byliémy skazani na
dostawy z zewnatrz. To oczywiscie wynikato tez z tego, ze od niecatych dwéch lat bylismy
wolnym krajem i byliémy skazani na import. Stad tez decyzje marszatka Pitsudskiego, aby
przystapic¢ do stworzenia w miare bezpiecznego miejsca, w ktérym bedzie mozna rozwijac
przemyst zbrojeniowy, ale takze i inne gatezie jemu towarzyszace.

Moze warto jest w tym miejscu przypomnie¢ jedno zdarzenie, ktére miato miejsce
23 stycznia 1938 r. Otéz do jednego z zaktadéw w Stalowej Woli przyjechata grupa ztozona
z senatoréw i postéw, cztonkow dwczesnej Komisji Budzetowej oraz odpowiednika naszej
dzisiejszej Komisji Obrony Narodowej, ktorzy spotkali sie z Il zastepca ministra spraw woj-
skowych, gen. bryg. Aleksandrem Litwinowiczem. Odpowiadat on w resorcie za te sprawy
i przedstawit calg historie idei i mysl, ktéra towarzyszyta rozwojowi COP. To spotkanie jest
udokumentowane i warto do niego siegna¢, jako ze juz w tym czasie toczy! sie spér o au-
torstwo planu COP. Dyskusja rozgorzata szczegdlnie, kiedy w 1937 r. zostat opublikowany
memoriat,Plan Centralnego Okregu Przemystowego” autorstwa dra Wtadystawa Kosieradz-
kiego.
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Wiceminister Litwinowicz przedstawit zebranym parlamentarzystom kontekst woj-
skowy. Niemniej, z zachowanych dokumentéw jawi sie nam obraz niezwykle profesjonal-
nego przygotowania catej idei, wielkiego projektu zwanego COP i szerokiego myslenia
pomystodawcdw. Imponuje umieszczenie tego wszystkiego w kontekscie spotecznym, go-
spodarczym, uwzglednienie aspektow zwigzanych z rolnictwem, komunikacjg itd. Oczywi-
$cie to mogto nastgpi¢ dopiero po wygasnieciu wielkiego kryzysu oraz po uzyskaniu duzej
pozyczki przez marszatka Smigtego-Rydza, tzw. pozyczki francuskiej.

Warto pamietac, ze zachowalty sie mapy oraz uzasadnienie, dlaczego COP ma powstac
w tym wtasnie miejscu, czyli w tzw. trojkacie bezpieczenstwa. Zachowato sie bardzo duzo
planéw, szkicow i map, ktére moga stanowi¢ materiat do poszerzonych studiéw na ten te-
mat.

Wiele instytucji zajmowato sie woéwczas tym zagadnieniem. W 1921 r. Swczesny mini-
ster spraw wojskowych, gen. Sosnkowski, polecit to uporzagdkowac. Wszystkie prace, ktore
byty rozrzucone po réznych instytucjach — Ministerstwo Spraw Wojskowych, Ministerstwo
Handlu itd., zostaty skupione w Wydziale Przemystu Wojennego. Tam dopiero zaczeto przy-
gotowywac te idee od strony rozwigzan prawnych, organizacyjnych, kwestie zabezpiecze-
nia catego przedsiewziecia.

W 1922 r. budowa przysztego COP-u zostata powierzona Centralnemu Zarzadowi
Wytworni Wojskowych. | mozna powiedzie¢, ze od tego momentu w Ministerstwie Spraw
Wojskowych juz na powaznie przystgpiono do pierwszej fazy rozbudowy przemystu wojen-
nego w tym regionie.

Zostato to pozniej unormowane odpowiednimi zarzagdzeniami, ustawami, rozporza-
dzeniami. Szczegdlnie istotny jest tu stynny dekret prezydenta Rzeczypospolitej z 1928 r.,
ktory przewidywat, ze rozwdj bedzie zaplanowany na poczatku na piec lat, a péZniej jeszcze
poszerzony. Dotyczyto to réwniez ustaw towarzyszacych, zwigzanych chocby z energia itp.

Warto wraca¢ do tych pieknych idei, wspaniatych projektéw i rozwigzan nie tylko
z sentymentu do okresu Il Rzeczypospolitej. Tu nie widze tylko historii, to mozna znakomicie
przetozy¢ na obecng sytuacje dla wykorzystania potencjatu ludzkiego, co w ciezkich cza-
sach bezrobocia jest niezwykle istotne.

Inne ciekawe materiaty, jakie sie zachowalty, to sprawozdania. Na ich podstawie mo-
zemy przesledzi¢, jak pienigdze byly wykorzystywane, gdzie sg stabe strony, jakie byto za-
bezpieczenie od strony tak intelektualnej, jak i sity roboczej. Przedstawiona zastata takze
cata sie¢ biur wojskowych, ktére funkcjonowaty w cywilnych resortach, a ktére w cyklach
trzyletnich mialy prowadzi¢ sprawy stricte obronne.

Wiemy, ze zachowaty sie materiaty dotyczace tego, co pozostato po Centralnym Okre-
gu Przemystowym z czasow PRL-u. Materiaty te znajduja sie w archiwum Ministerstwa Obro-
ny Narodowej i w archiwach Wojsk Ladowych. Niektére z nich obejmuje jeszcze klauzula
tajnosci, gdyz dotycza catkiem nowoczesnych rozwigzan w przemysle zbrojeniowym. Mam
jednak nadzieje, ze wkrétce bedziemy mogli z nich korzystac.

Andrzej Cz. Zak
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Dziatalnos¢ samorzadu miejskiego
w ramach realizacji inwestycji
Centralnego Okregu Przemystowego
(1936-1939)

W 1921 r. w polskich srodowiskach wojskowych powstata koncepcja ulokowania
przemystu zbrojeniowego w tzw. trojkacie bezpieczenstwa, czyli w widtach Wisty i Sanu.
Finatem ewolucji tejze koncepcji przez caty okres Drugiej Rzeczypospolitej byto wdrozenie
w zycie w 1937 r. programu budowy Centralnego Okregu Przemystowego (COP)." Pierw-
szy wariant czteroletniego planu inwestycyjnego zostat ogtoszony jeszcze 10 czerwca
1936 r. 6 lutego 1937 r. ogtoszona zostata jego zmodyfikowana wersja, w ramach ktorej
oficjalnie zawarty byt program budowy COP-u. Uzupetnieniem planu inwestycji ogdlno-
gospodarczych byt takze program wojskowy. Na poczatku 1936 r. Sztab Gtéwny Wojska
Polskiego opracowat 6-letni plan inwestycyjny, a od 1937 r. czescig czteroletniego planu
inwestycyjnego staty sie réwniez inwestycje zbrojeniowe. Za gtéwnego inicjatora budowy
COP-u uwazany jest Eugeniusz Kwiatkowski — Minister Skarbu i Wicepremier w rzadzie pre-
mieréw: Mariana Zyndram-Kosciatkowskiego i Stawoja Felicjana Sktadkowskiego w latach
1935-1939. Pomiedzy wtadzami cywilnymi i wojskowymi rodzity sie pewne napiecia maja-
ce swoje podtoze w odmiennych zdaniach co do pewnych elementéw planéw gospodar-
czych (gtéwnie polityka walutowa).? Z inicjatywy Eugeniusza Kwiatkowskiego utworzono
przy jego gabinecie ministerialnym Biuro Planowania Krajowego, ktére koordynowac mia-
to poczynania inwestycyjne w ramach czteroletniego planu inwestycyjnego. W grudniu
1938 r. Eugeniusz Kwiatkowski przedstawit dtugookresowy i perspektywiczny 15-letni plan
inwestycyjny, ktdrego pie¢ poszczegolnych elementéw trwac miato po trzy lata’.

COP zostat zlokalizowany w powiatach czterech wojewddztw: wschodniej czesci
kieleckiego (12 powiatow: grodzki Radom, itzecki, jedrzejowski, kielecki, konecki, kozie-

! zob. J. Gotebiowski, Geneza COP i rozwdj przemystu wojennego w Polsce w latach 1936-1939, [w:] W piecdziesieciolecie
Centralnego Okregu Przemystowego. Referaty i komunikaty z sesji naukowej w Sandomierzu 25-26 kwietnia 1988 roku, red. J.
Gotebiowski, Z. Tabaka, Krakéw 1991, s. 40-112.

2 zob. M. M. Drozdowski, Geneza i rozwdj Centralnego Okregu Przemystowego, ,Najnowsze Dzieje Polski. Materiaty i Studia z
Okresu 1914-1939" t. Il, Warszawa 1959, s. 35-71; Idem, Polityka gospodarcza rzqdu polskiego 193-1939, Warszawa 1963,
s. 127-152; W. Morawski, Centralny Okreg Przemysfowy. Idea i praktyka, ,Moéwia Wieki” 2008, nr 3, s. 72-77; Z. Landau, J.
Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939, t. IV: Lata interwencjonizmu paristwowego 1936-1939, Warszawa
1989, 5. 104-108, 120-125.

3 J.Duda, R. Ortowski, Gospodarka polska w dziejowym rozwoju Europy (do 1939 roku), Lublin 1999, s. 254; I. Kostrowicka, Rozwdj
planowania przestrzennego w Polsce miedzywojennej, [w:] Badania nad historiq gospodarczo-spotecznq w Polsce (Problemy i
metody), red. J. Topolski i in., Warszawa — Poznan 1978, s. 224-225.
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nicki, opatowski, opoczynski, pinczowski, radomski, sandomierski i stopnicki), potudnio-
wej czesci lubelskiego (12 powiatéw: grodzki Lublin, bitgorajski, chetmski, hrubieszowski,
janowski, krasnystawski, lubartowski, lubelski, putawski, tomaszowski, wiodawski, zamoj-
ski), wschodniej czesci krakowskiego (8 powiatéw: brzeski, dgbrowski, debicki, gorlicki,
jasielski, mielecki, nowosadecki, tarnowski) oraz zachodniej czesci lwowskiego (14 po-
wiatéw: brzozowski, dobromilski, jarostawski, kolbuszowski, krosnienski, leski, lubaczow-
ski, fancucki, niski, przemyski, przeworski, rzeszowski, sanocki, tarnobrzeski)*. Taki ksztatt
terytorialny COP-u okreslata ustawa z 9 kwietnia 1938 r. o ulgach inwestycyjnych, ktora
wprowadzono w odpowiedzi na postulaty srodowisk wojskowych°>. COP powstawat na
terenie bardzo stabo uprzemystowionym. W okolicach Rzeszowa, Jarostawia i Przeworska
notowano najwiekszg gestos¢ zaludnienia w kraju. Na obszarze COP-u znajdowato sie 91
miast, z najwiekszymi: Lublinem, Kielcami, Przemyslem, Radomiem i Tarnowem. COP zostat
podzielony na 3 czesci: rejon,,A” - kielecki — surowcowy,,,B” - lubelski — aprowizacyjny,,C" -
sandomierski — przemystu przetwérczego. COP w planach miat by¢ osrodkiem przemystu
metalowego, mineralnego, papierniczego, drzewnego, tekstylnego, chemicznego, skdrza-
nego i spozywczego. Planowano rowniez wykonanie na terenie COP-u inwestycji energe-
tycznych (gazociagi i linie elektryczne) i komunikacyjnych (porty rzeczne, drogi wodne,
drogi bite, linie kolejowe).®

Znaczna cze$¢ obowigzkéw w realizacji zadan inwestycyjnych na obszarze COP spa-
data na lokalne zwigzki samorzadowe. Kazimierz Romanek napisat w 1937 r.w fachowym
czasopismie,Samorzad’, ze

Realizacja Centralnego Okregu Przemystowego absorbuje znaczng czes¢ srodkow fi-
nansowych przeznaczonych na inwestycje publiczne. Musi to pociggac za sobg ogra-
niczenie akgji inwestycyjnej na innych odcinkach zycia gospodarczego i w innych
dzielnicach kraju. Sitg rzeczy rowniez i samorzady, ktdre w inwestycjach publicznych
wspotuczestniczag w bardzo powaznym stopniu, w wielu wypadkach, intensywniej-
szych prac inwestycyjnych. Wyjatek, rzecz prosta, stanowig samorzady potozone na
terenie Centralnego Okregu Przemystowego, dla ktérych otwierajg sie szerokie moz-
liwosci uaktywnienia dziatalnosci gospodarczej, takze i inwestycyjnej. Zwigzek zatem
pomiedzy budowg nowego osrodka przemystowego, a samorzadami jest istotny, cho-
Ciaz w znacznej wiekszosci wypadkow nie bezposredni i — co wazne — na pierwszy rzut
oka raczej negatywny. Warto z tych wzgledodw przyjrzec sie blizej sprawie Centralnego
Okregu Przemystowego rowniez i z samorzadowego punktu widzenia’.

Do podjecia nadzwyczajnych srodkéw w polityce inwestycyjnej na terenie COP-u
zmuszone byty samorzady miejskie. Marek Klimek stusznie twierdzi, ze po okresie wiel-

4 H.Radocki, C.O.P. w Polsce, Warszawa 1939, s. 26; Nazwy powiatéw sg podawane w swoich formach przedwojennych.
5 ). Gotebiowski, op. cit., s. 68.

6 R.Battaglia, Najwazniejsze aktualne zagadnienia gospodarcze i gospodarczo polityczne w Polsce, Krakéw 1939, s. 119-123.
7 K. Romaniuk, Centralny Okreg Przemystowy z perspektywy samorzqdowej, ,Samorzad” 1937, nr 47, s. 735.
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kiego kryzysu gospodarczego samorzad miejski pomimo ciggtych trudnosci finansowych
starat sie podejmowac najwazniejsze zamierzenia inwestycyjne®,

Na 13 miast w Polsce w 1939 r. majacych powyzej 100 tys. ludnosci, na terenie COP-u
znajdowato sie tylko jedno, na 157 miast w Polsce majacych powyzej 10 tys. ludnosci, na
terenie COP-u byto 23. Sposréd 23 miast COP-u o ludnosci powyzej 10 tys. mieszkancéw
na cze$¢ obejmujaca wojewddztwo kieleckie przypadato 7 miast, na cze$¢ wojewddztwa
lubelskiego — 8 miast, na cze$¢ wojewddztwa krakowskiego - 3, a na czes¢ wojewoddztwa
Iwowskiego - 5.° Uwazano, ze byt to rozktad korzystny, gdyz moégt pozwoli¢ z jednej strony
na wiasciwag rozbudowe istniejacych osrodkéw miejskich zgodnie z wymogami bezpie-
czenstwa, z drugiej na zwiekszenie skupien o typie miejskim, ale przy utrzymaniu dekon-
centracji'®. Miast ponizej 10 tys. ludnosci byto w COP-ie 39. Miasta COP-u jednak ogdlnie
byly oceniane, jako stabo zagospodarowane pod wzgledem infrastruktury urzadzen pu-
blicznych. Wiekszo$¢ miast COP-u miata charakter osad rolniczych''.

Rzeczywisty podziat zadan w realizacji programu inwestycyjnego COP-u rozkfadat
sie pomiedzy sektor wojskowy, panstwowy, prywatny i samorzadowy, ze szczegélnym
uwzglednieniem samorzadu miejskiego'. 22 stycznia 1938 r. w Przemyslu odbyta sie kon-
ferencja poswiecona COP-owi. Na konferencji zdecydowano sie na wytonienie Tymczaso-
wej Rady Gospodarczej COP-u, z udziatem samorzadu gospodarczego, sfer wojskowych,
urzedéw wojewddzkich oraz samorzaddw powiatowych'. Inicjatywy zwigzane z koordy-
nacja poczynan inwestycyjnych na terenie COP-u pojawity sie rowniez w ramach dziatal-
nosci samorzadu miejskiego. Wysuniecie podstawowych celéw, podjecie dziatari organi-
zacyjnych oraz stworzenie odpowiednich dezyderatéw w ramach planu rozwoju miast na
terenie COP-u stanowity de facto pierwszy najwazniejszy etap w podjeciu polityki gospo-
darczo-finansowej samorzadéw miejskich na terenie COP-u. W pierwszym rzedzie odpo-
wiednie dziatania podjety centralne zrzeszenia samorzadowe. Okres$lano, ze nalezy pod-
jac inicjatywe opracowania najpilniejszych potrzeb, ktére musza by¢ zaspokojone przez
zwiazki samorzadowe COP-u, biorgc oczywiscie pod uwage ich mozliwosci finansowe.

25 kwietnia 1938 r. Zwigzek Miast Polskich zorganizowat konferencje. Wzieto w niej
udziat 28 miast z wojewddztw: krakowskiego, Iwowskiego, kieleckiego i lubelskiego. Ce-
lem konferencji byto oméwienie najpilniejszych probleméw miast COP-u oraz podjecie
planu dalszej polityki rozwoju miast. Na konferencji wyrazono petne poparcie dla polity-
ki inwestycyjnej rzadu polskiego. Wyrazono jednak opinig, ze miasta nie tylko powinny
stanowi¢ teren, na ktorym prace prowadzone sg przez czynniki panstwowe, ale rowniez
sam samorzad miejski powinien s$wiadomie oddziatywac na kwestie zwigzane z realizacjg

8 M. Klimek, Samorzqd miast Il Rzeczypospolitej. Publiczna debata i rozwigzania ustrojowe, Lublin 2006, s. 119.

9 H. Radocki, op. cit., s. 89-90.

1% Ibidem, s. 90.

"' S. Debowski, Miasta w COP-ie, ,Polska Centralna” 1939, nr 1, s. 14; A. Kuncewicz, Miasta Centralnego Okregu Przemysfowego.
Specjalny dodatek do czasopisma,Polska Zbrojna’, poswiecony COP-owi (z sierpnia 1939 r.).

12 Koordynacja wysitkéw konieczna przy rozbudowie COP,,COP” 1939, nr 12, s. 1-2.

'3 Konferencja w Przemyslu w sprawie Centralnego Okregu Przemystowego, ,Biuletyn Informacyjny Izby Przemystowo-Handlowej
w Sosnowcu” 1938, nr 2, s. 40.
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tychze prac. Na konferencji wyrazono postulat o koniecznosci: wydania ustawy o doraznej
poprawie finanséw miejskich, zapewnienia miastom COP-u srodkéw na inwestycje bezpo-
$rednio wigzace sie z inwestycjami panstwowymi, a przede wszystkim takze stanowigcymi
ich naturalne uzupetnienie. Podkreslano réwniez niezbednos$¢ zwiekszenia przyznawa-
nych kredytéw dla miast COP-u, przygotowanie odpowiednich projektéw technicznych
nowych obiektéw budowlanych i infrastrukturalnych, zapewnienie miastom instrumen-
tow prawnych stuzacych do walki ze spekulacjg itp.

Z inicjatywy Zwiagzku Miast Polskich utworzono réwniez statg komisje miast COP-u.
Zaplanowano podjecie dziatan inspekcyjnych dla celéw badania sytuacji gospodarczej
i finansowej miast COP-u. Gtéwne zadania komisji miast COP-u stanowity: zakupywanie
i przygotowanie terenéw pod rozbudowe oraz zaopatrywanie infrastruktury miejskiej
w odpowiednie urzadzenia publiczne'™. Na omawianej konferencji okreslano sytuacje
miast COP-u jako niezwykle trudng, m.in. z powodu niedostatecznego zorientowania sie
przez miasta o doktadnych zamierzeniach rzadu i wyniktych z nich pracach. W czasopismie
.Samorzad Miejski”z 1 maja 1938 r. pisano:

Miasta postawione zostaty w roli jakby biernych swiadkdéw zmieniajacych sie szybko
okolicznosci i nie mogg one przeto sprosta¢ wymaganiom zycia i naciskowi ze strony
poszczegdlnych miejscowych witadz do podejmowania zadan, koniecznych w zwigz-
ku z budowa COP-u.

Wyrazone na konferencji sugestie co do dalszej polityki zarbwno samorzadu miej-
skiego, jak i wobec samego samorzadu planowano przedstawi¢ rzadowi. Zaplanowano
réwniez Scistg wspotprace z samorzagdem gospodarczym, a doktadnie ze Zwigzkiem Izb
Przemystowo-Handlowych'™.

Jedna z kolejnych konferencji Zwiazku Miast Polskich w sprawach inwestycji COP-u
odbyta sie 7 lipca 1938 r. Udziat wzieli w niej m.in. przedstawiciele 10 miast z COP-u, kto-
rzy byli cztonkami powotanej komisji miast COP-u. Podczas konferencji gtos zabrat prezes
Zwiazku Miast Polskich Marceli Porowski, ktory stwierdzit, ze zdolnos¢ kredytowa miast COP
w stosunku do ich potrzeb jest bardzo mata. Zrédet nowego kredytu prawie nie ma, te, ktére
istniejq, sq bardzo drogie'®. Na konferencji przemowit takze dyrektor Biura Planowania przy
gabinecie wicepremiera Stanistaw Malessa, wskazujac wazne przyczyny nieskoordynowa-
nia polityki panstwowej z samorzadowa na terenie COP-u:

% Sprawy samorzqdowe w Centralnym Okregu Przemysfowym ,Samorzad Terytorialny” 1938, z. 1-2, s. 167-168; COP-owa Komisja
Zwiqzku Miast, COP 1938, nr 7, s. 6.

> Konferencja Miast z obszaru Centralnego Okregu Przemystowego, ,Samorzad Miejski” 1938, nr 9, s. 695-697; W Sprawozdaniu
I1zby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu za 1937 r. trafnie scharakteryzowano pierwszeristwo gospodarczych intereséw
panstwa nad gospodarczymi interesami samorzadu miejskiego w ramach inwestycji COP-u:,Co sie tyczy budowy nowych
drég i linii kolejowych w COP wyrazono zgodnga opinig, ze zagadnienie to musi by¢ rozwigzane z punktu widzenia
dogodnych i szybkich mozliwosci komunikacyjnych tego okregu, a dopiero na drugim planie winny stac interesy i ambicje
roznych miast i osiedli”: IX Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu za 1937 r., Sosnowiec 1938, s. 39.

16 CAW, Gabinet Ministra Spraw Wojskowych, sygn. 1.300.1.645: Protokdt posiedzenia Specjalnej Komisji dla Spraw Miast z terenu
COP, odbytego w lokalu Zwigzku Miast Polskich w dniu 7 VIl 1938r.,s. 1.
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Przechodzac do tej kwestii, czy stuszne jest utrzymywanie w tajemnicy zamierzen co
do rozwoju przemystu na terenie COP, nalezy podkresli¢, ze ujawnianie samorzadom
planéw budowy wywotuje plotki, wyolbrzymiajace i przekraczajace projekty rzadowe.
Powoduje to naiwng spekulacje terenowa, ktdra skutkuje w ten sposob, ze nieraz inwe-
stor buduje z dala od miast, bo w miastach grunty sg zbyt drogie i wtedy taniej wypada
budowa specjalnych drég dojazdowych do terendw odlegtych, niz kupowanie placéw
w miastach. W zwigzku z tg spekulacja terenowg nieraz zmienia sie rozplanowanie po-
szczegolnych zaktaddw. Nalezy wystapic z apelem do wiadz miejskich, aby wiasnie
z uwagi na interesy miast w sposéb odpowiedni podawali udzielone im informacje
odnosnie zamierzen inwestycyjnych. Sprawa koordynacji ma ogromne znaczenie.
Komisja miast COP moze oddac¢ w pracy koordynacyjnej wielkie przystugi. Dla wtadz
centralnych potrzebne sg materiaty sprawozdawcze z miast z przedstawieniem stanu
faktycznego i z wysunieciem propozycji. W propozycjach co do inwestycyj i uprzemy-
stowienia samorzady powinny wskazac, jakie surowce znajdujg sie w poblizu, czy sg
w miescie zaktady nieczynne, ktore mozna by uruchomic, jakie sg braki komunikacyjne
itp."”

Odpowiedzi poszczegdlnych cztonkéw komisji miast COP-u zapadte na konferencji
wobec informacji przedstawionej przez Stanistawa Malesse, prezentowaty kwestie niesko-
ordynowania polityki paristwowej z samorzadowg z zupetnie innej strony. Dla przyktadu
owczesny prezydent Lublina Bolestaw Liszkowski stwierdzit, ze

wiasnie tajemniczos¢ powoduje spekulacje, Rzad publicznie zapowiedziat wielkie in-
westycje w COP, a obecnie sfery miarodajne zachowuja kompletne milczenie co do
szczegotdw. Powoduje to powddz plotek i tworzy spekulacje, czasem zupetnie nieuza-
sadniong(...). Przemystowcy uwazajg sie za dobrodziejow samorzadu i czesto wywie-
raja presje na miasta przy pomocy wiadz administracyjnych. W Lublinie zdarzyt sie fakt,
ze w nocy zawarto akt kupna terenéw, a do godz. 12-ej nastepnego dnia zazagdano
zatwierdzenia planéw budowy pod grozbg interwencji wtadz wojskowych. Przemy-
stowcy, aby kupi¢ plac 0 1 zt. za Tm? tariszy i oszczedzi¢ na kupnie placu kilkadziesiat
tysiecy — budujg fabryki z dala od urzadzonych ulic. Miasto musi po tym budowac do
fabryki ulice, zaktada¢ wodociagi i przeprowadzac¢ przewody, co kosztuje kilkakrotnie
wiecej od oszczednosci fabryki na cenie placéw. Wiadze centralne nie majg uzgod-
nionych ze sobg planéw. W Ministerstwie nakazano Lublinowi budowe elektrowni,
polecono wzig¢ na ten cel duzg pozyczke z Banku Gospodarstwa Krajowego, ktorej
istotne oprocentowanie, uwzgledniajac kurs obligacyj, jest bardzo duze. Tymczasem
do Lublina przyjezdza p. min. Litwinowicz i kategorycznie stwierdza, ze w ogdle elek-
trownia jest niepotrzebna. Sytuacja jest tym gorsza, ze rozmaite wiadze wywierajg na
samorzad nacisk, groza, ale nic nie chca dac na pismie i bra¢ na siebie odpowiedzialno-

7 |bidem, s. 3-4.
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$ci. Pan wojewoda lubelski kazat zatrudnic¢ duzg ilos¢ bezrobotnych, uwazajac, ze jest
to obowigzek miasta aby roztadowac bezrobocie. Jednak nie ma pieniedzy na roboty,
kredyty z Funduszu Pracy wptywaja drobnymi ratami i trzeba brac¢ 7%-owe pozyczki z
Banku Gospodarstwa Krajowego na rachunek przysztych wptywdw. Gdy zwrécono sie
o plan zamierzonych inwestycyj na terenie m. Lublina, wtadze zastonity sie tajemnica.
Wynik jest taki, ze robi sie byle co i byle gdzie, aby tylko bezrobotni pracowali. Buduje
sie ulice, ktdre nie sg pilnie potrzebne, a za kilka miesiecy moga w zupetnie innej stro-
nie powstac zaktady przemystowe absolutnie pozbawione komunikacji. W ten sposob
wydaje sie bezcelowo kilkaset tysiecy ztotych. Wiadze centralne dziatajg bez uzgodnio-
nego planu, chaotycznie, a odpowiedzialnos¢ za stan rzeczy zrzucaja na samorzady'®.

Zupetnie podobng opinie wyrazit prezydent Rzeszowa Jan Niemierski, ktory oswiad-

samorzad moze skutecznie przeciwdziatac spekulacji, jesli tylko witadze i przemystowcy
obdarzg samorzad zaufaniem. Na terenie Rzeszowa zdarzyt sie nastepujacy fakt: do
Zarzadu Miejskiego zwrdcit sie wiasciciel terenu proszac miasto o kupno gruntéw po
2,25 7t za metr kw. Po pewnym czasie zwrdcit sie do tego wiasciciela przedstawiciel
firmy Cegielski i wtedy wycena gruntu od razu podskoczyta do 14 zt za metr. Gdy-
by firma Cegielski zatatwita sprawe przez Zarzad Miejski — oczywiscie mogtfaby nabyc
grunt po cenie 7-krotnie nizszej. Gdy do Rzeszowa miafa przyjechac Komisja wojskowa
dla wyboru terenu pod zakfady lotnicze — wtadze miejskie specjalnie prosity p. gen.
Rayskiego, zeby przyjechat w ubraniu cywilnym, aby nie robi¢ rozgtosu. Niestety, je-
den z oficeréw przyjechat w mundurze i cata sprawa nabrata rozgtosu i ceny skoczyty
w gore. Wiadze wojskowe niechetnie kupujg z wolnej reki — zwykle nabywajg droga
wywiaszczenia i to na warunkach gorszych, niz mozna by to zatatwic¢ droga dobrowol-
nej transakgji. W Rzeszowie wojsko zabrato prawie wszystkie wolne tereny, zachodzi
pilna potrzeba tworzenia przez miasto nowego zapasu gruntow, jednak gdy miasto
zwrdcito sie o kredyty na ten cel, uzyskato zaledwie 100 000 zt. Wtadze centralne dzia-
tajg bez koordynacji i bez pospiechu. Rzeszow od dtuzszego czasu nie moze uzgodnic
z wiadzami panstwowymi planu zabudowania i dotad nie wiadomo np. jakiej szeroko-
$cinalezy budowac ulice, z ktorych maja korzystac zaktady wojskowe. Wtadze kolejowe
zapowiadajg ogromng rozbudowe stacji, zgtaszaja zapotrzebowanie na znaczne tere-
ny, ale nie chcg ujawni¢, w ktorym miejscu rozbudowa na nastgpic. Miasto nie moze
sie niczego dowiedzie¢, nie moze wptywac na ruch budowlany i obecnie powstaja
budynki na terenach, ktére moze wywtaszcza w najblizszym czasie wtadze wojskowe'?.

Na podstawie wypowiedzi prezydentéw z Rzeszowa i Lublina mozna bez watpie-
nia stwierdzi¢, ze podtozem trudnosci w realizowaniu programu rozwoju miast COP-u po

'® lbidem, s. 4-5.
% lbidem, s. 5-6.
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utworzeniu komisji miast COP-u nie byt jedynie brak srodkéw finansowych na inwestycje
oraz niski poziom rozwoju infrastruktury miejskiej, ktéry generowat znaczne koszty re-
montu i budowy nowych obiektéw, ale réwniez sam fakt braku koordynacji panstwowych
planéw gospodarczych z lokalng polityka samorzadéw miejskich, przejawiajacych sie
w réznych aspektach: od tajnosci planéw panstwowych do réznic zachodzacymi pomie-
dzy planami panstwowymi i samorzagdowymi. Na powyzej omawianej konferencji prezy-
dent Jarostawia zaznaczyt, ze:

Tak na dzisiejszym zebraniu, jak i na uprzednich konferencjach Miast w sprawie COP
podkreslano przewaznie tylko ujemne strony, a mato o osiggnieciach pozytywnych.
Miasta nie powinny by¢ zbyt zachtanne, trzeba uwzgledni¢ potrzeby catego kraju.
Zadaniem miast jest dostosowanie sie do ogdlnego planu budowy COP, za$ celem
Komisji — wspotpraca ze Zwigzkiem Miast i z wkadzami centralnymi celem koordynacji
zamierzen®,

Jednym z najbardziej wyrazistych probleméw spoteczno-gospodarczych miast COP-
-u byt wzrost ludnosci naptywowej, najczesciej niewykwalifikowanych robotnikéw, szuka-
jacych zatrudnienia. ,Ziemia Tarnowska” w grudniu donosita, ze sam Mielec, ktéry byt jed-
nym z najwazniejszych miast COP-u pod katem realizowanych inwestycji zbrojeniowych,
zmienit liczbe swojej ludnosci z 7 do 14 tysiecy?'. Natomiast we wszystkich miastach COP-u
tylko w pierwszym pétroczu 1938 r. liczba ludnosci wzrosta az o 20,1% (m.in. Rzeszéw -
24,1%, Sandomierz — 28,7%, Tarnobrzeg — 49,7%, Mielec - 57,7%)?%. W czasopismie ,,COP”
pisanow 1938 r.:

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze miejscowy rynek pracy jest w stanie wchtongc
z innych terendw w dalszym ciggu pewne ilosci, ograniczone zresztg, sit fachowych.
Zamkniety natomiast jest dla robotnikow niewykwalifikowanych, ktérych na miejscu,
wobec wielkiego przeludnienia wsi, jest dostateczna ilos¢. Z tej przyczyny jest zagad-
nieniem o pierwszorzednym znaczeniu sprawa nalezytego informowania catego spo-
teczenstwa polskiego o chtonnosci rynku pracy na terenie COP. Powtarza sie bowiem
Zjawisko, ze zapotrzebowanie sit niewykwalifikowanych w poszczegolnych rodzajach
zatrudnienia sprowadza przede wszystkim naptyw sit niewykwalifikowanych, ktére sa
z gory skazane na powiekszenie rzesz miejscowych bezrobotnych i utrzymanie na
koszt opieki spotecznej, powiekszajac ciezary samorzaddw miejskich??,

Spekulacja na terenie COP-u nie tyczyta sie jedynie transakgji dziatkami gruntowymi,
ale réwniez m.in. artykutami spozywczymi*. Zwyzka cen artykutéw pierwszej potrzeby na
terenie COP-u wptyneta nie tylko na potozenie ogétu ludnosci, ale réwniez na poziom eg-

2 |bidem, s. 8.

21 O przyszte oblicze Mielca, ,Ziemia Tarnowska” 1938, nr 40, s. 4.

22 W COP wzrosta ludnosc¢ o 20 procent, ,Express Lubelski i Wotynski” z 8 stycznia 1939, s. 2.
3 Rynek pracy w COP,,COP” 1938, nr 27, s. 4.

24 M. Obertynski, W Debicy szaleje drozyzna,,COP” 1938, nr 10, s. 5.
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zystencji pracownikédw samorzadu terytorialnego®. Wystepowat takze na terenie COP-u

$cisty zwigzek naptywu pracownikéw wykwalifikowanych i umystowych ze wzrostem cen

mieszkan, ktére zweryfikowaé mozemy na podstawie informacji podanej przez,Przeglad

Rzeszowski”z 1939r.:

Ogolny rozwdj i polepszenie sie stosunkdw materialnych ludnosci wywotuje zwyzke
cen artykutéw pierwszej potrzeby oraz czynszow najmu mieszkan. Miasto jednak nie
byto i nie jest przygotowane na przyjecie tysiecy pracownikow fizycznych i umysto-
wych, przedsiebiorcow, rzemiesinikow i kupcow. Wielkie przedsiebiorstwa przemysto-
we, chcac zapewni¢ swym pracownikom dach nad gtowa, wynajmujg swym pracow-
nikom w miescie wszystkie mozliwe do zamieszkania lokale, ptacac bez targu ceny,
stawiane przez wiascicieli; ci zas, zorientowawszy sie szybko w sytuacji, oraz widzac
mozliwos¢ tatwego zwiekszenia swych dochododw, podnosza niebywale poziom czyn-
széw mieszkaniowych. Tak rozpoczat sie wyscig cen niespotykany zapewne w historii
odrodzonej Polski. Lokale, za ktére pfacito sie 30-40 zt, obecnie kosztujg 100 i wiecej zt*°.

Na sytuacje miast na terenie COP-u wptywaty réwniez liczne problemy natury tech-

nicznej i administracyjnej. Dla przykfadu w sprawozdaniu z dziatalnosci inspektora samo-

rzadu gminnego na powiat sandomierski za ostatnie potrocze 1937 r. i za caty 1938 r. czy-

tamy:

Wobec stale wzrastajgcego ruchu ludnosci na terenie miasta Sandomierza, zachodzi
potrzeba przejscia z systemu rejestrowego-na kartkowy, co znacznie zmniejszytoby
prace i utatwitoby prowadzenie tej ewidencji"?’.

Zwiazek Miast Polskich, opierajac sie na danych GUS, dokonat obliczen wydatkéw

miast COP-u na jednego mieszkanca. Miastem, ktore najwiecej na terenie COP-u wyda-

wato na gtowe mieszkanca byta Krynica, gdzie roczny wydatek na jednego mieszkarica

wynosit 48.01 zt. Sandomierz, pomimo iz w planach miat stanowi¢ przysztg stolice COP-

-u, w wydatkach miast na jednego mieszkanca stat na 13-tym miejscu i wydawat 20,60 zt

na glowe mieszkanca. Brano réwniez pod uwage, aby przyszig stolicg COP-u byt Rzeszéw.

2

2

2

> W sprawie poprawy sytuacji materialnej pracownikéw samorzqdowych na obszarze COP, ,Pracownik Samorzadowy”1939, nr
13/14, s. 357; w pismie okélnym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z dnia 31 grudnia 1938 r. o przewidywanych budzetach
zwiazkéw samorzadowych na rok 1939/40 czytamy: ,Koniecznos¢ zachowania wzrostu wydatkéw administracyjnych
nie wyklucza jednak pewnej poprawy sytuacji materialnej pracownikéw samorzadowych. W tym zakresie uwazam
za dopuszczalne w granicach réwnowagi budzetowej: (...) b) w wyjatkowych wypadkach, uzasadnionych lokalnym
wzrostem kosztéw utrzymania (niektére okregi przemystowe, COP, osiedla podstoteczne) zatwierdzanie uchwat zwigzkéw
samorzadowych przyznajacych pracownikom tych zwigzkéw dodatek komunalny do uposazenia (21 rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 30 grudnia 1924 r. (dz. U.R. P. Nr 118, poz. 1073, w brzmieniu art. 2 ust. (2) ustawy z dnia
15 marca 1932 r. Dz. U. R. P. Nr 33, poz. 345) do wysokosci 5% poboréw, a w zwiazkéw samorzadowych, w ktérych dodatek
ten byt wyptacony w okresie budzetowym 1938/39 - do wysokosci w ktérej w tym okresie byt wyptacany’, zob. Pismo
okdlne z dnia 31 grudnia 1938 r. o przewidywanych budzetach zwiqzkéw samorzqdowych na rok 1939/40,,,Dziennik Urzedowy
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych”z 31 grudnia 1938 r.,s. 728.

Urzednicy a COP, ,Przeglad Rzeszowski” 1939, nr 1, s. 3.

AP Kielce. Oddziat w Sandomierzu, Akta miasta Sandomierza, sygn. 858, Sprawozdanie inspektora samorzqdu gminnego na
powiat sandomierski z dokonanej w dniach 25, 28-30 XI, 1/Xll, 3-7,9i10,0d 12 do 17, 0od 19 do 24i od 27 do 31 grudnia 1938 roku
szczegotowej rewizji gospodarki finansowej i administracyjnej, gminy miejskiej Sandomierz za czas od 4 czerwca 1937 roku do 31
grudnia 1938 roku — wigcznie, s. 63.
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W Rzeszowie na gtowe mieszkarca przypadato z kolei 38,40 zt, a wiec prawie 100% wie-
cej od Sandomierza®. Ogdlna skala wydatkéw budzetowych miast potozonych na tere-
nie COP-u przedstawiata sie bardzo niepomyslnie. Przy obliczaniu wydatkéw na jednego
mieszkanca wzieto pod uwage dane spisu powszechnego z 1931 r. obliczone na podsta-
wie zamknie¢ rachunkowych za rok 1937/38, posiadanych przez GUS. Zestawienia staty-
styczne odzwierciedlajg dane statystyczne pod katem liczby ludnosci pézniej niz w 1931
r. Gdyby wzig¢ pod uwage wzrost liczby ludnosci wydatki przedstawiatyby sie jeszcze bar-
dziej niekorzystnie®.

Jedna z kolejnych konferencji komisji miast COP-u odbyta sie 10 grudnia 1938 r. Kon-
ferencja zostata zorganizowana w celu zebrania materiatéw sprawozdawczych dla potrzeb
i zamierzen inwestycyjnych miast COP-u*. Organizacja konferencji miata réwniez na celu
zilustrowanie przez przedstawicieli miast COP-u wptywu przemystu na gospodarke miast.
W pierwszym rzedzie najwazniejsze byto, aby ankiete zrealizowaly te miasta, na ktérych
gospodarke najsilniej wptywa budowa COP-u. Realizacja ankiety przez poszczegdlne mia-
sta miata rowniez za zadanie koordynacje polityki gospodarczej miast z planem inwesty-
cyjnym rzadu?'. Nalezy stwierdzi¢, ze organizacja ankiety dla miast byta bardzo waznym
krokiem idacym w kierunku uporzadkowania nie tylko samej gospodarki miejskiej, ale
i wyznaczenia scisle okreslonych celow inwestycji w poszczegolnych miastach oraz realiza-
¢ji adekwatnej lokalnej polityki inwestycyjnej do rzeczywistych potrzeb. Ankieta sktadata
sie z 7 dziatdw, wsréd ktorych zawarte byly Scisle okreslone pytania ankietowe. Dziatami
tymi byty: rozwdj miasta, rozbudowa przemystu, handlu i rzemiosta, finanse miejskie, in-
westycje miejskie planowane na 1938/39 oraz 1939/40 rok budzetowy, dziat dotyczacy
0ogodlnej polityki miast w aspekcie dtugofalowego wykorzystania srodkéw finansowych
na inwestycje, a takze dziat dotyczacy uwag i wyjasnien’2 Przy Zwigzku Izb Przemystowo-
-Handlowych dziatata réwniez specjalna Komisja dla spraw COP-u. 22 lutego 1939r. odbyto
sie posiedzenie tejze Komisji, na ktérym omawiano sprawe ankiety, jakg planowano rozpi-
sa¢ do urzedéw wojewddzkich, ktérym podlegaty terytoria COP-u, a takze do poszczegél-
nych miast COP-u. Ankiete planowano zrealizowa¢ w celu badan spraw elektryfikacyjnych,
komunikacji autobusowej a takze szczegoétowych warunkéw gospodarki miejskiej po-
szczegolnych osrodkoéw miejskich potozonych na terenie COP-u*3. Ankiete taka faktycznie

% Wydatki miast C.O.P,,COP" 1939, nr 6, s. 8.

2 M. Porowski, Wymowa liczb, ,Samorzad Miejski” 1939, z. 2, s. 79-89.

3 Na podstawie informacji w czasopismie ,COP” wynika, ze juz w potowie 1938 r dokonano zbadania potrzeb finansowych
33 miast na terenie COP-u. Na podstawie sprawozdania z badania wynikato, ze zapotrzebowanie miast na inwestycje
wyrazajace sie w $rodkach pienigeznych stanowito rownowarto$¢ 14 min zt. Natomiast na podstawie danych pochodzacych
z sierpnia 1938 r. wynikato, iz 16 miast z terenu COP-u, potozonych tylko w wojewddztwach Iwowskim oraz krakowskim
potrzebowaly na inwestycje okoto 21 min zt; zob. Potrzeba 14 min zt na inwestycje dla miast w COP,,,COP” 1938, nr 5, s. 6; O
budzetach miejskich,,,COP" 1938, nr 10, s. 6.

AP Kielce. Oddziat w Sandomierzu, Akta miasta Sandomierza, sygn. 985: Pismo Zwiqzku Miast Polskich do Zarzqdu Miejskiego
w Sandomierzu z 10 grudnia 1938 r. w sprawie planowanej konferencji komisji miast COP-u, s. 6; Zjazd przedstawicieli miast COP,
,COP”1938, nr 27,s.6.

AP Kielce. Oddziat w Sandomierzu, Akta miasta Sandomierza, sygn. 985: Ankieta o potrzebach inwestycyjnych Centralnego
Okregu Przemystowego.

,Biuletyn Informacyjny Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu” 1939, nr 3, s. 27; wiadomo, ze Izby Przemystowo-
Handlowe realizowaty ankiety dla miast COP-u juz pod koniec 1937 r.; zob. AP Krakéw, Izba Przemystowo-Handlowa
w Krakowie, sygn. 74.
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przestata miastom, potozonym na terenie COP-u Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie.
Izba w pismie do zarzadu miejskiego w Nisku z 31 marca 1939 r. stwierdzita, ze naptywaty
do niej liczne zapytania od prywatnych przedsiebiorcéw o stosunki gospodarcze i warunki
zycia w miastach COP-u. Izba wyrazita prosbe, aby zarzad przestat wypetniong ankiete wraz
z zataczonym kwestionariuszem zawierajagcym informacje na temat obowigzujacych taryf
$wiadczen publicznych, opisu miasta (planéw, przewodnikdéw oraz monografii gospodar-
czych). Izba prosita réwniez o wskazanie realizowanych inwestycji infrastrukturalnych34,

W lutym 1939 r. Komisja Planéw i Pomiaréw Zabudowania ztozona z przedstawicie-
li Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa Spraw Wojskowych, Funduszu Pracy,
Banku Gospodarstwa Krajowego, Polskiego Banku Komunalnego oraz Zwigzku Miast Pol-
skich zadecydowata przyznac zwigzkom samorzadowym wojewddztwa krakowskiego na
1939/40 r. kredyty na plany i pomiary zabudowania w wysokosci 200 tys. zt, przy czym jed-
noczesnie dla zwigzkéw samorzadowych potozonych na terenie COP-u ta suma opiewata
na potowe kwoty przyznanej dla catego wojewddztwa krakowskiego. Bioragc pod uwage,
ze sposroéd 18 powiatow wojewoddztwa krakowskiego do COP-u przytaczonych byto 8, czyli
niecata potowa, nalezy rozumie¢, ze przy podejmowaniu decyzji o rozdzielaniu kredytéw
na inwestycje miejskie na 1939/40 r. w centralnej i potudniowej czesci Drugiej Rzeczypo-
spolitej kierowano sie gtéwnie interesami miast COP-u*. Na posiedzeniu specjalnej komi-
sji Komunalnego Funduszu Pozyczkowo-Zapomogowego z 25 stycznia 1939 r. uchwalono
m.in., ze przyznawanie pozyczek z funduszu bedzie odbywato sie przy zachowaniu m.in.
zasady silniejszego uwzglednienia podan o pozyczki zwigzkédw samorzadowych, znajdu-
jacych sie na terenach kresowych, przygranicznych i potozonych na terenie COP-u3¢. W do-
kumencie ,,Akcja budowlano-mieszkaniowa Banku Gospodarstwa Krajowego” (ok. 1939 r.)
stwierdzono, ze:

W zwigzku ze zmniejszeniem kontyngentu zostata ograniczona ilo$¢ miast, korzysta-
jacych z kredytéw budowlanych, gdyz pomoc finansowa koncentruje sie gtéwnie
w wiekszych miastach, gdzie potrzeby mieszkaniowe sg znacznie wieksze i na terenie
Centralnego Okregu Przemystowego (COP) gdzie ruch budowlany zostat wywotany
nowymi koniecznosciami®’.

O tym, iz przedsiewzieto dziatania nakierowane na pokrycie wiekszego zapotrzebo-
wania miast COP-u na kredyty inwestycyjne mozemy dowiedzie¢ sie na podstawie spra-
wozdania obrad sekcji miast mniejszych odbytej w ramach Walnego Zjazdu Delegatéw

3 AP Kielce. Oddziat w Sandomierzu, Akta miasta Niska, sygn. 143, Pismo Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie do Zarzqdu
Miejskiego w Nisku z 31 marca 1939r.

35 AP Krakdw, Biuro Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Krakowskiego, sygn. 1: Pismo Zwiqzku Miast Polskich do Biura
Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Krakowskiego w Krakowie w sprawie pozyczek na pomiary i plany zabudowania z 16
lutego 1939r.

% AAN, Polski Bank Komunalny, sygn. 16: Wyciqg z protokotu posiedzenia specjalnej komisji Komunalnego Funduszu Pozyczkowo-
Zapomogowego z 25 | stycznia 1939r., s. 42; W. Chudzik, Gospodarczo-finansowe aspekty dziatalnosci samorzqdu terytorialnego
w ramach inwestycji Centralnego Okregu Przemystowego (1936-1939), ,Roczniki Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych” 2011,
t. LXXI, s. 104.

37 AAN, Bank Gospodarstwa Krajowego, sygn. 226 Akcja budowlano-mieszkaniowa Banku Gospodarstwa Krajowego - ok. 1939r.,
s.3-4.
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Miast Matopolskich, ktéry odbyt sie we Lwowie w dniach 7-8 wrzesnia 1938 r. Informacja
ta jednak moze wskazywa¢, ze w pierwszym rzedzie uwzgledniono potrzeby finansowe
wiekszych miast COP-u:

O potrzebie pomocy finansowej dla mniejszych miast z Funduszu Pracy méwit dr Mar-
cin Gofab, burmistrz m. Przeworska. Pomoc ta jest niezbedna, szczegdlnie dla miast
potozonych w Centralnym Okregu Przemystowym. Sg miasta mate w tym okregu,
ktdre gwattownie rozrastajg sie a brak im srodkéw na najkonieczniejsze urzadzenia.
W tych miastach zwitaszcza tego typu, jak Przeworsk, kwestia zatrudnienia, staje sie
bardzo trudna.(...) Jeden z delegatéw zwrdcit tez uwage na krzywdzacy mniejsze mia-
sta fakt zmniejszenia lub tez zupetnego wstrzymania im przez Bank Gosp. Krajowego
kredytéw na rozbudowe oraz kredytow z Funduszu Pracy, zaznaczajac, ze obok akdji
w rozbudowie COP nie mozna catkowicie zapomniec o potrzebach innych miast®,

Na wspomnianym Walnym Zjezdzie Delegatéw Miast Matopolskich zatwierdzo-
no m.in. postulaty zawarte w referacie Stanistawa Debowskiego ,Potrzeby inwestycyjne
miast COP". Stwierdzono, ze inwestycje na terenie COP-u powinny uwzglednia¢ rowniez
koniecznosc¢ roztadowania bezrobocia w miastach, ktére spowodowane byto naptywem
bezrobotnej ludnosci nieprzygotowanej do pracy. Uwazano za konieczne wszczecie akgji
zawodowego szkolenia i ksztatcenia bezrobotnych dla celé6w zmniejszenia liczby robotni-
kow niewykwalifikowanych®.

Juz w maju 1938 r. Komisja Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Kielecko-
-Radomskiego przestata informacje do Wydziatu Komunikacyjno Budowlanego Urzedu
Wojewoddzkiego w Kielcach o poleceniu przez Ministra Spraw Wewnetrznych dokonania
niezwtocznego przystapienia do sporzadzenia planéw zabudowania miast z kieleckiej cze-
$ci COP-u, tj. Radomia, Kielc, Starachowic, Sandomierza, Wierzbnika, Skarzyska-Kamiennej
oraz Zawichostu. W uzasadnieniu dotyczacym poszczegolnych miast na przyktadzie Rado-
mia dowiadujemy sie, iz:

Wihasciwy podktad pomiarowy bedzie mozna uzyskac prawdopodobnie nie wczesniej
nizza 2 do 3 lat. Opracowanie wstepnego programu planu zabudowania jest sprawa b.
pilng, gdyz rozbudowa miasta wymaga niezwtocznego skrystalizowania zasadniczych
wytycznych dalszego rozwoju’, badZ w przypadku Sandomierza:,Specjalne znaczenie
Sandomierza w organizmie COP-u powoduje koniecznos¢ jak najszybszego skrystali-
zowania wytycznych dalszego rozwoju miasta. Opracowanie planu w wymienionym
terminie umozliwiaja: 1 — uzyskany kredyt oraz wktad wtasny w budzecie miasta, 2 —
Zaawansowane prace pomiarowe?.

38 Sprawozdanie z Walnego Zjazdu Delegatéw Miast Matopolskich ktory odbyt sie we Lwowie w dniach 7 i 8 wrzesnia 1938 roku,
Lwow 1939, s.41i43.

3 |bidem, s. 27.

40" AP Kielce, Urzad Wojewodzki Kielecki |, Pismo Przewodniczqcego Komisji Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Kielecko-
Radomskiego Jana Walczyriskiego do Wydziatu Komunikacyjnego-Budowlanego Urzedu Wojewddzkiego w Kielcach z 21 maja
1938r., s. 2-6.

Dziatalnos¢ samorzqdu miejskiego w ramach realizacji inwestycji
Centralnego Okregu Przemystowego (1936-1939)

37



Uwazano, ze dobrym sposobem na unikniecie spekulacji cenowej dziatkami grunto-
wymi bytoby nieujawnianie przedwczesnie prac techniczno-pomiarowych realizowanych
przez przysiegtych mierniczych*'.

Zwiazek Izb Przemystowo-Handlowych w pismie do Ministra Skarbu z 24 maja 1939
r. stwierdzit, iz:

Wedtug doniesien prasowych (m.in.,Kurier Polski”z 20 b.m.Nr 108) w czasieod 17 do 19
b.m. na terenie Centralnego Okregu Przemystowego bawita z ramienia Ministra Skar-
bu oraz Min-stwa Spraw Wewnetrznych Komisja tacznie z delegatami Zwigzku Miast,
ktérej zadaniem byto ustalenie najpotrzebniejszych inwestycji w osrodkach miejskich
w COP. O ile notatka ta odpowiada prawdzie — Zwigzek Izb Przemystowo-Handlowych
spotkat sie z jednym jeszcze przejawem pomijania samorzadu przemystowo-handlo-
wego przy pracach podejmowanych na terenie COP. Przechodzgc do omdwienia me-
rytorycznej strony poruszonej przez cytowang powyzej notatke, zauwazyc¢ nalezy, ze
sprawa kierunku inwestycji miejskich zywo interesuje zycie gospodarcze szczegdlnie
na odcinku $redniej i drobnej wytwdrczosci oraz handlu.

Informacja ta swiadczy¢ moze z jednej strony o wcigz istniejgcych niedociggnieciach
w koordynacji poczynan inwestycyjnych pomiedzy planami rzadu, samorzadu miejskiego
a przemystowo-handlowego. Z drugiej jednak strony bez watpienia $wiadczy¢ ta informa-
Cja moze, iz rzeczywiscie kapitat prywatny silnie wyrazat rzeczywistg che¢ inwestowania
w miastach COP-u*2,

Poszczegdlne miasta COP-u odpowiedziaty komisji miast COP-u na ankiete. Na pod-
stawie wynikéw ankiety Stefan Zbrozyna, dziatacz Zwiazku Miast Polskich, zdecydowat sie
na napisanie artykutéw naukowych stanowigcych poktosie wynikow ankiety w czasopi-
$mie ,Samorzad Miejski”. Jeden z nich nosit tytut: Miasta Centralnego Okregu Przemystowe-
go przed nowym sezonem inwestycyjnym. Stefan Zbrozyna ocenit, ze

Naptyw nowej ludnosci przybrat formy nieco spokojniejsze. Ustaty masowe wedréwki
w poszukiwaniu pracy, ktore tak pospolite byty wiosng i latem. Zatogi przy wielkich ro-
botach budowlanych zostaty ustabilizowane i aczkolwiek robotnicy nie mogli znalez¢
odpowiednich pomieszczen w miastach, to jednak jako$ sie urzadzili w okolicznych
wsiach. Tym niemniej jednak istnieje staty doptyw do miast ludnosci wiejskiej, w zwigz-
ku z czym wzrasta bezrobocie. Wzrost bezrobocia sygnalizujg: Debica, Tarnéw, Jaro-
staw, Rzeszéw, Busko Zdréj (rozbudowa Zakt. Zdroj.), Sandomierz, Opoczno, Konskie,
Skarzysko-Kamienna, Krasnik, Zamosc¢ i Lublin.

Stefan Zbrozyna oceniat, ze rozbudowa COP-u ma tez negatywny wptyw na miasta,
poniewaz obserwuje sie znaczny wzrost wydatkéw zwyczajnych w poréwnaniu do nie-

4 AP Kielce, Urzad Wojewddzki Kielecki |, Pismo Ministerstwa Spraw Wewnetrznych do wojewody kieleckiego z 10 paZdziernika
1938 r. w sprawie pomiaréw i zabudowy obszaru COP-u.

42 AP. Poznan, Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu, sygn. 1486: Pismo Zwiazku Izb Przemystowo-Handlowych do Ministra
Skarbu z 24 kwietnia 1939r., s. 210.
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wielkiego wzrostu dochodéw zwyczajnych miast. Okazato sie, ze srodki na inwestycje sg
WCcigz niewystarczajgce. Wzrost bowiem obstugi dtugéw samorzadéw miejskich w COP-ie
jedynie po czesci miat zwigzek z rozbudowa samej infrastruktury w ramach planu inwe-
stycyjnego. Ujawniata sie tutaj jeszcze kwestia zadtuzenia budzetéw miast, pochodzacego
sprzed okresu wielkiego kryzysu, kiedy w ramach oddtuzenia miast uruchomiona zostata
dziatalno$¢ Centralnej Komisji Oszczednosciowo-Oddtuzeniowej. W planach oddtuzenio-
wych bowiem czesto orzekano krotkotrwate karencje.”® Z kolei na podstawie innego arty-
kutu z ,Samorzadu Miejskiego’, bedacego relacjq o programie inwestycyjnym miast COP-
-u na 1939/40 rok budzetowy mozemy dojs¢ do wniosku, ze w coraz wiekszym stopniu
miasta zaczety zwraca¢ uwage na kwestie ewidencji techniczno-pomiarowej*. 29 kwietnia
1939 r. postanowiono utworzy¢ Komisje Regionalnego Planu Zabudowania Okregu San-
domierskiego. Komisja utworzona byfa w celu skoordynowania na terenie centralnej cze-
$ci COP-u zamierzen inwestycyjnych zaréwno o charakterze paristwowym, jak i lokalnym.
W sktad Komisji wchodzili przedstawiciele wiadz centralnych, wojskowych, samorzadu go-
spodarczego itd. Wsréd nich znajdowali sie takze przedstawiciele samorzadu terytorialne-
go. Komisja miata réwniez opiniowac m. in. zawierane przez zwigzki samorzagdowe umo-
wy i wnioski o kredyty inwestycyjne (z Banku Gospodarstwa Krajowego, Komunalnego
Funduszu Pozyczkowo-Zapomogowego itp.)*.

Przedstawiony powyzej zarys miat za zadanie zobrazowanie wysitkéw, jakie musiaty
podejmowac samorzady miejskie w zwigzku z budowg COP-u i jednocze$nie nawarstwia-
nia sie za tym wielu probleméw o charakterze spoteczno-gospodarczym, majacych swoje
podtoze zarébwno o charakterze strukturalnym, jak i koniunkturalnym. Niezwykle ciezko
jest wspoétczesnemu historykowi stwierdzi¢, jak dalej potoczylyby sie losy samorzadéw
miejskich w zwigzku z inwestycjami COP-u, gdyby nie wybuchfa Il wojna $wiatowa. Jezeli
chodzi o kwestie zwigzane z finansami publicznymi miast przeznaczonymi na inwestycje,
to stwierdzi¢ mozna jednoznacznie, ze istniat ich ciggly brak. Doceni¢ jednak nalezy zde-
cydowanie proby ukierunkowania samorzadéw miejskich na scisle okreslone cele w poli-
tyce inwestycyjnej oraz ich realizacje, a takze réznego rodzaju inicjatywy organizacyjne,
ktére miaty pozwoli¢ na koordynacje polityki inwestycyjnej nie tylko samych miast, wérod
nich wspominana wielokrotnie komisja miast COP-u przy Zwigzku Miast Polskich. Polityka
miast w trakcie realizacji tak dalekosieznego i kosztownego programu inwestycyjnego ja-
kim byt COP i tak moze budzi¢ podziw wspotczesnych.

4 Referat Stefana Zbrozyny, dziatacza Zwigzku Miast Polskich, ,Miasta Centralnego Okregu Przemystowego przed nowym
sezonem inwestycyjnym 1938, [w:] Polityka inwestycyjna i budowa COP-u Eugeniusza Kwiatkowskiego (Dokumenty,
wspomnienia, szkice), wyd. | oprac. M. M. Drozdowski, Stalowa Wola 2012, s. 203-204.

* Relacja ,Samorzqdu Miejskiego” o programie inwestycyjnym miast COP-owskich na 1939/40 lutego 1939 r, Warszawa, [w:]
ibidem, s. 223.

4 CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.643: Pismo Ministra Spraw Wewnetrznych do Wojewody Kieleckiego z 30 stycznia 1939 r. w
sprawie Komisji Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Sandomierskiego, [brak numeru strony]; Obwieszczenie wojewody
Lwowskiego z dnia 29 kwietnia 1939 w sprawie powotania Komisji Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Sandomierskiego,
+Lwowski Dziennik Wojewodzki” 1939, nr 10, s. 115-117; Obwieszczenie wojewody krakowskiego z 1 maja 1939 r. w sprawie
powotania Komisji Regionalnego Planu Zabudowania Okregu Sandomierskiego, ,Krakowski Dziennik Wojewddzki” 1939, nr 10,
s. 117.

Dziatalnos¢ samorzqdu miejskiego w ramach realizacji inwestycji
Centralnego Okregu Przemystowego (1936-1939)
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Artykut stanowi zarys problemu funkcjonowania samorzadu miejskiego na terenie
COP-u. Jednak badania przedstawione w niniejszym artykule nie wyczerpujg w petni poru-
szanego problemu. Niejednoznaczna jest przyktadowo kwestia zwigzana z wptywem ulg
inwestycyjnych oraz ekspansjg prywatnego kapitatu w miastach COP-u. Na przyktad na
konferencji poswieconej podziatowi administracyjnemu na obszarze COP-u, odbytej 7 li-
stopada1938r. w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, dyrektor Departamentu Samorzadu
przy MSW Stanistaw Podwinski wypowiedziat nastepujace stowa:

Raptowny ruch inwestycyjny w C.O.P. powoduje ruine samorzadu, gdy wskutek ulg
inwestycyjnych nowo powstate przedsiebiorstwa prawie nic nie ptaca i powodujg bar-
dzo znaczne zwiekszenie wydatkow samorzadu (drogi, szkoty, opieka spot.,, zdrowie),
na co brak zupetny srodkow. Nalezy tg sprawg powaznie sie zajgc*.

Wynikato z tego, iz stosowanie ulg inwestycyjnych na terenie COP-u po czesci nega-
tywnie wptywato na miejskie finanse publiczne z powodu ograniczenia wptywu do bu-
dzetéw z tego tytutu. Z drugiej jednak strony rozwdj miast uzalezniony byt w duzej mierze
od sektora prywatnego, gdyz ten drugi wptywat niewatpliwie na aktywizacje gospodarcza
samych miast. Z pewnoscig wszelkie watpliwosci w tej kwestii rozwiatyby pogtebione ba-
dania nad strukturg gospodarczg miast COP-u.

4 CAW, Oddziat | sztabu Generalnego, sygn. 1.303.3.799: Protokdt konferencji odbytej dnia 7 listopada 1938 r. w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych w sprawie podziatu administracyjnego na obszarze Centralnego Okregu Przemystowego, s. 287 [w:] W.
Chudzik, op. cit., s. 102.
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Dionizy Garbacz
Wydawnictwo Sztafeta
Stalowa Wola

Znaczenie Eugeniusza Kwiatkowskiego
dla Stalowej Woli

Uwagi wstepne
2 grudnia 1938 roku Eugeniusz Kwiatkowski, wystepujac w Sejmie, powiedziat:

C.O.P. to zagadnienie milionow ludzi i tysiecy warsztatéw produkgji i handlu. CO.P. to
uzbrojenie nie tylko militarne, ale i gospodarcze Polski. Wydaje mi sie, ze kiedys spo-
teczenstwo polskie doceni te inicjatywe i ten tworczy wysitek polskiego wojska, jako
otwarcie nowej drogi, prowadzacej w konsekwencji do wielkiego rozwoju gospodar-
stwa cywilnego, prywatnego i na wskro$ pokojowego. Po wtdre, dzi$, po dwu latach
pracy, nie ma juz odwrotu od tej polityki. Inwestycje w CO.P. muszg by¢ kontynuowa-
ne (..).Musimy pojs¢ dalej, naprzdd — i oczywiscie pojdziemy ...

Eugeniusz Kwiatkowski zdawat sobie sprawe z zagrozen, jakie pojawity sie przed Pol-
ska przede wszystkim na Zachodzie i wiedziat, ze inwestycje scentralizowane, urzeczywist-
niane w ramach jednego planu, dajg znacznie wieksze efekty niz te nawet wielkie, urze-
czywistniane z pomoca wielkich srodkéw, ale realizowane chaotycznie. Dlatego tez przyjat
koncepcje centrum przemystowego i po opracowaniu jej w szczegoétach przez zespét pod
jego kierunkiem, dostosowaniu do potrzeb rozwojowych polskiej gospodarki, stworzyt
plan Centralnego Okregu Przemystowego. Plan taczyt realizacje inwestycji cywilnych i woj-
skowych. | to byta istotna cecha COP-u. Wcze$niej przygotowywano osobno inwestycyjne
plany cywilne i osobno wojskowe.

Kwiatkowski, méwiac do postéw w Sejmie, stwierdzit, ze taczac zagadnienie obrony
i gospodarstwa w jeden system, osigga sie spotegowanie skutkdéw ogdlnogospodarczych,
gdyz w ramach planu generalnego gospodarstwo stuzy obronie, a inwestycje obrony
wzmachniaja procesy gospodarcze'.

Plan COP miat wzmocnic¢ zdolnosci obronne panstwa, stworzy¢ warunki do systema-
tycznego uprzemystowienia kraju, co w rezultacie datoby prace rosnacej liczbie ludnosci
i likwidowatoby bezrobocie, aktywizowatoby wielkie, ale dotad bierne okregi gospodar-
cze. Miat tez plan, by zaciera¢ roznice miedzy Polskg A i B i obnizy¢ koszty wtasne produkg;ji.
| zatrze¢ szwy dawnych zaboréw, jako ze COP lezat na kraricach panstw zaborczych, zie-
miach gospodarczo zaniedbanych.

' Przeméwienie w Sejmie E. Kwiatkowskiego 2 grudnia 1938 r.,,Monitor Polski’, nr 277/1938 r.; Ku przebudowie gospodarczej.
Wytyczne inwestycji paristwowych, Warszawa 1937, s.22.
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Na poczatku lutego 1937 roku Eugeniusz Kwiatkowski przedstawit na sesji plenar-
nej Sejmu projekt budowy Centralnego Okregu Przemystowego, wtedy jeszcze nazywat
go Centralny Okreg Sandomierz. Wedtug projektu COP miat znajdowac sie w obrebie tzw.
trojkata bezpieczenstwa, ktéry miescit sie w widtach Wisty i Sanu. Jeszcze w latach 20. XX
wieku powstajace na tym obszarze przedsiebiorstwa przemystowe i komunikacyjne uzy-
skiwaty specjalne ulgi, zwlaszcza te, ktore stuzyty obronnosci kraju?.

Planujac COP, wzieto pod uwage warunki naturalne Polski Centralnej. W pozniej-
szych zatozeniach podzielono COP na trzy regiony: ,A” - Kieleckie - region surowcow, ,B”
- Lubelskie - region aprowizacyjny,,C" — obszar w widtach Wisty i Sanu - region przetwor-
czy*. Granice COP ulegaty zmianom i ostatecznie zawarty sie w 46 powiatach na obszarach
czterech wojewddztw: kieleckiego, krakowskiego, lubelskiego i Iwowskiego. Na lokalizacje
COP-u wptynety czynniki militarne i historyczne. Obszar tréjkata by, zdaniem éwczesnych
strategdw, wystarczajgco oddalony od granic przypuszczalnych napastnikéw: Niemiec
i Rosji. Natomiast sytuujac przemyst w tym regionie, zamierzano zlikwidowac jego histo-
ryczne zaniedbania. O lokalizacji przesadzity takze czynniki demograficzno—spoteczne.
Ot6z obszar COP-u obejmowat tacznie powierzchnie 59951 km?, czyli 15,4 proc. kraju. Te-
ren ten zamieszkiwato w 1938 roku 5764 tys. ludzi, a wiec okoto 18 proc. ludnosci Polski.
W miastach na terenie COP mieszkato 17,3 proc. ludzi, przy czym srednia krajowa dla lud-
nosci miejskiej w owym czasie wynosita 28 proc. Wsie byty przeludnione. Do tego docho-
dzito powszechne niezadowolenie na wsi, ktére objawiato sie w strajkach chtopskich. Ko-
nieczna byta wiec poprawa sytuacji materialnej przewazajacej liczby chtopskich rodzin*.

Jeszcze jeden element wchodzit w rachube przy urzeczywistnianiu planu COP. Ot6z
Kwiatkowski uwazat, ze utrwalenie polskosci na Kresach Wschodnich bedzie mozliwe jedy-
nie poprzez ich wielki awans cywilizacyjno—gospodarczy, ktéry winien wynikac z inspiragji
polskiego aparatu panstwowego i przezenh by¢ organizowany. W skrécie mozna rzec, ze
Kwiatkowski tak okreslat mysl przewodnia do powstania COP:

tworzenie w centrum panstwa uprzemystowionego obszaru, ktéry zblizy ze sobg za-
chod i wschéd kraju, jego pdtnoc i potudnie, stajac sie jakby weztem, wigzgcym or-
ganizm Polski w jedng zwartg catos¢; wytworzenie organizmu, wszechstronnie wy-
posazonego pod wzgledem przemystowym, ktory bytby podstawg wyjsciowa dla
rozszerzenia aktywnosci na dzielnice kraju potozone za Bugiem — na wschéd; przywré-
cenie Wisle jej dawnego historycznego charakteru gtéwnej osi Polski, wykorzystanie
istniejgcej w Polsce bazy surowcow dla uniezaleznienia sie od zagranicy...”

Realizacja planu COP przebiegata w niezwyklym tempie. Trzeba zaznaczy¢, ze czte-
roletni plan inwestycyjny zostat wykonany z wyprzedzeniem o ponad rok, tzn. w koricu

2 Jézef Kozuchowski, Przebudowa gospodarcza Polski, Warszawa 1938, s. 8-9.
3 Janusz Rakowski, Rola centralnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1938, s. 12-13.

4 Marian Drozdowski, Geneza i rozwoj Centralnego Okregu Przemystowego..., t. Il, s.57-59; Ferdynand Zweig, Pomiedzy dwiema
wojnami, Londyn 1945; Melchior Wankowicz, Sztafeta. Ksiqgzka o polskim pochodzie gospodarczym, Warszawa 1939, r. 22;
Janusz Rakowski, Rola Centralnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1938, s. 8-13.

> O tym réwniez méwit Janusz Rakowski, Rola Centralnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1938, s. 15-20.
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marca 1939 roku. Na jego urzeczywistnienie wydatkowano 2,37 mid ztotych, przy czym
udziat kredytéw zagranicznych wynosit zaledwie 120 min, czyli nieco ponad 5 proc. Nowe
fabryki, nowe instalacje w ramach COP powstawaty na terenach COP-owskich w réznych
rejonach. Budowano w Stalowej Woli, Rzeszowie, Sanoku, Radomiu, Krasniku, Starachowi-
cach, Jawidzu pod Lubartowem, Debicy, Lublinie, Debie, Pustkowie, Tarnowie—-Moscicach,
Niedomicach itd. W tym czasie rozbudowywano $laski wezet kolejowy, budowano magi-
strale weglowa Slask-Gdynia, stacje portowa w Gdyni, rozbudowywano i elektryfikowano
warszawski wezet kolejowy.

Entuzjazm pracy i zespotowos¢ dziatania pozwalajagca na osiggniecie niebywatego
tempa. W zesztym roku nazywato sie ono,amerykarnskim’, w tym roku nazwa ta juz nie
pasuje; trzeba powiedzie¢ wprost: tempo,,copowskie™.

Wyniki w budowie COP-u byly imponujace, co dostrzegali wszyscy zwiedzajacy sta-
wiane fabryki i osiedla. Realizacja COP-u miata w szerokich kregach spotecznych petne
poparcie. Propaganda, ktérg prowadzono w prasie, radiu a nawet w filmie, mimo niewat-
pliwego patosu, przesadzona nie byta. Wicepremier Kwiatkowski umiat sobie pozyskac dla
sprawy COP-u pisarzy, dziennikarzy i publicystéw. Wielkim propagatorem budowy centrum
przemystowego byt Melchior Wanikowicz, ktérego dwie pozycje ksigzkowe: ,COP. Ognisko
sity”i ,Sztafeta” napisane z werwa i dziennikarska zapalczywoscia, osiaggnety w kraju wielkie
powodzenie. Propagatorami COP-u byli takze znani pisarze, m.in. Maria Dgbrowska. O COP-
-ie moéwiono w radiu, pisano ksigzki popularyzujace idee tworzenia nowego centrum prze-
mystowego i przebudowy gospodarczej Polski. Jerzy Gabryelski stworzyt dokumentalny
film o COP-ie pt.,COP. Stalowa Wola". Do popularyzowania COP Kwiatkowski zaangazowat
swoich wspétpracownikéw - Jozefa Kozuchowskiego, Janusza Rakowskiego i innych.

Po latach E. Kwiatkowski stwierdzit, ze chcac pozyskac dla idei COP-u i poparcie pla-
now jego realizacji, organizowat specjalne wycieczki pociggiem z udziatem dziataczy go-
spodarczych, postéw i senatoréw, a takze dziennikarzy i publicystéw. Uczestnicy naocznie
przekonywali sie, ze postep prac przy budowie zaktadéw przemystowych i instalacji tech-
nicznych rzeczywiscie jest niebywaty, a ich tempo byto rzeczywiscie juz nie amerykanskie
lecz,,copowskie’, stowem jeszcze wieksze. Osiggnieto wiecej niz zamierzano.

Eugeniusz Kwiatkowski w koncu 1938 roku, omawiajac w Sejmie realizacje planu in-
westycyjnego, w tym COP-u, przekazywat postom:

Hasto budowy Centralnego Okregu Przemystowego, ktére przed dwoma laty mogto
sie wydawac nierealnym mirazem, dzi$ stato sie konkretng rzeczywistoscig w sensie
podwadjnym. Zostaty zatozone wstepne, ale fundamentalne urzadzenia energetyczne
i przemystowe w wielkim stylu. To co sie tam tworzy, tchnie wielkoscig, sifg i decyzjg
i kazdy zwiedzajacy te dzieta ulega temu wrazeniu. CO.P. budowac bedg pokolenia, my
budujemy tylko zaczatki”.

6 Marian M. Drozdowski, Geneza i rozwdj COP..., s. 60-62; "Polska Gospodarcza’, nr 48/1938 r.; Tegoz: Kocepcja i realizacja...[w:]
»Zeszyty Sandomierskie”, nr 5/1996 r.; Henryk Radocki, COP w Polsce, Warszawa 1939, s. 141.

7 Przeméwienie E. Kwiatkowskiego w Sejmie 2 grudnia 1938 .
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Budowa stalowowolskiego przemystu

Stalowa Wola w planie COP byta najwiekszg inwestycja. Zaktady przemystowe i miasto
budowano od podstaw. Jeden z przedwojennych publicystéw, Stanistaw Gruchata, w ,Pol-
sce Gospodarczej” napisat wrecz tak: W petni zdawac trzeba sobie sprawe, ze np. bez Stalowej
Woli i aureoli jaka otoczyta jej powstanie, nie bytoby idei COP-u'. Byto w tym sformutowaniu
troche przesady, ale wskazywato ono specjalne miejsce Stalowej Woli w COP-ie.

Jak budowano Stalowg Wole, o ktoérej rozpisywata sie polska prasa?

Zaktady Potudniowe spétka z o.0. utworzona 19 stycznia 1937 roku przez znajdujace
sie pod kontrolg panstwa Hute Pokdj i Starachowickie Zaktady Gérnicze miata za zadanie
zbudowac zaktady metalurgiczne i fabryke armat. 20 marca 1937 roku rozpoczeta miedzy
Niskiem i Rozwadowem wycinke lasu pod budowe zaktadow. W dwa lata pézniej Melchior
Wankowicz w ,Sztafecie” napisat: Przy budowie Zaktaddéw pracuje 2500 robotnikéw, a przy
budowie osiedli dla urzednikdw i robotnikéw 1500. 7500 ludzi pracuje dla Zaktadow w catej
Polsce?. Do wspotpracy w budowie powotano wiele firm; konstrukcje stalowe wykonywaty
Huta Pokdj, Wspolnota Intereséw, Starachowice, Zieleniewski i Rudzki, suwnice i urzadzenia
hutnicze dostarczaty Huta Zgoda, Zaktady Ostrowieckie, Huta Pokdj, Zieleniewski i Rudzki;
obrabiarki dostarczato Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich w Pruszkowie, Zieleniewski,
John, Paschalski i Wiepofama, szereg urzadzen i maszyny specjalne otrzymano z importu.
Chociaz prace przygotowawcze przebiegaty w bardzo szybkim tempie, roboty od samego
poczatku szty bez zaktocen. Byly znakomicie zorganizowane. Juz w marcu poptynely za-
mowienia ze zorganizowanego Biura Zakupéw. Dostawa materiatdw budowlanych ruszyta
w kwietniu 1937 roku. Wtedy to rozpoczeto stawianie pierwszych obiektéw przemysto-
wych. Cze$¢ maszyn i urzadzen dostarczano juz w trzech pierwszych miesigcach pierwsze-
go roku budowy?. Catos¢ projektdéw opracowywato specjalnie zorganizowane biuro, ktére-
go szefem byt inz. Roman Juszkiewicz. Poczatkowo dziatato w Hucie Baildon, a od 1 sierpnia
1938 roku juz w budynku dyrekgji Zaktadéw Potudniowych w Stalowej Woli, co znacznie
utatwito kontakt z wykonawcami i przyczynito sie do zmniejszenia kosztéw.

Jeden z konstruktoréw z Biura Technicznego, Rudolf Opyrchat, tak charakteryzowat
prace przy projektowaniu i budowie:

Poniewaz budynki fabryczne zaprojektowano w wykonaniu szkieletowym-stalowym,
w czasie zimy 1937/38 montowano bez przerwy konstrukcje. Szczegdlnie dobrze
wyrazano sie o pracy monterow z Huty Pokdj, ktdrzy montowali konstrukcje stalowe
budynkéw wykonane w warsztatach Huty Pokdj w Nowym Bytomiu. Bardzo dobrze
pracowali rowniez monterzy z zaktaddw Zieleniewskiego w Krakowie. Harmonogramy
ramowe wykonawstwa poszczegolnych budynkéw, poczawszy od robdt fundamen-
towych, poprzez montaz konstrukgji, prace budowlane, instalacyjne i wykoriczeniowe,
byty nie tylko dotrzymywane, ale wrecz przyspieszane. Chodzito wszystkim firmom

! ,Polska Gospodarcza’, nr 46/1938 r.
2 Melchior Wankowicz, Sztafeta, Warszawa 1939, s. 75.
3 Marceli Siedlanowski, Zbigniew Klarner, Budowa Stalowej Woli, ,Budownictwo Przemystowe’, nr 9/1958 r.
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o dobrg opinie i wykazanie sie bardzo sprawng organizacja. Nigdzie na budowie nie
byto widac¢ pozostawionych wzglednie porzuconych w nietadzie materiatow budow-
lanych, desek, belek, pretow i drutdow. Nawet potéwki cegty byty starannie zbierane,
ukfadane na stosach i wykorzystywane. Mimo rozlegtego terenu budowy, wszedzie pa-
nowat wzorowy porzadek itad. A byto to w duzej mierze zastuga dyrektora budowy inz.
Bronistawa Chudzynskiego i jego sztabu z nadzoru budowlanego®.

Sporzadzajac dokumentacje techniczng, projektanci stosowali zasade opracowania
projektu wstepnego catosci wraz z kosztorysem i harmonogramem budowy. Przyjety pro-
jekt wstepny byt podstawa do wykonania bez zadnych odchyleh projektéw techniczno-
-roboczych wszystkich obiektéow. Zabronione byto wprowadzanie jakichkolwiek zmian
w trakcie budowy. Wszystkie projekty opracowywano z wyprzedzeniem, dzieki czemu nie
byto wypadku wstrzymania prac budowlanych z powodu braku dokumentacji. Opracowa-
nie dokumentacji przez wysoko kwalifikowanych specjalistéw oraz zaniechanie dokony-
wania zmian w czasie budowy pozwolito w konsekwencji na skrécenie terminu jej realizacji
i spore zmniejszenie kosztow. Projektanci byli rzeczywiscie wysokiej klasy; przecietnie 42
pracownikoéw biura w ciggu 20 miesiecy wykonato kompletny projekt o wartosci przero-
bowej 82 min zt przedwojennych. W koncowej fazie budowy pracownicy biura projektow
zatrudnieni byli przy kolaudacji, inwentaryzacji i rozwigzaniu zagadnien bezposrednio pro-
dukcyjnych®.

Nim przystgpiono do wznoszenia obiektow, utozono jednokilometrowg bocznice ko-
lejowa zapewniajacg dowdz materiatdéw. Utatwiano sobie w ten sposéb staty doptyw ma-
teriatdbw, maszyn i urzadzen. W 1937 roku przecietnie w ciggu dnia dostarczano prawie 26
wagondéw 10-tonowych z materiatami budowlanymi, a w pazdzierniku az 50 na dobe. Prze-
ptyw byt ogromny, biorac pod uwage jeszcze skromne i prawie pozbawione mechanizagji
wytadunki. W nastepnym roku wytadowywano codziennie 40 wagonoéw, a w szczytowym
miesigcu: pazdzierniku — az 80. W sumie na budowe Zaktadéw Potudniowych zuzyto pra-
wie 20 tys. wagondéw materiatdw budowlanych i zainstalowano ponad 11 000 ton maszyn
i urzadzen®.

Na poczatku budowy utozono tez 8 kilometréw drog dojazdowych, 16 kilometréw
toréw kolejowych, wykonano takze wszelkie prace zwigzane z budowa wodociagow, ka-
nalizacji i siecig energetyczna. Te wszystkie instalacje bez zadnych przerébek stuzyly juz po
uruchomieniu Zaktadéw. Wszystkie roboty wykonywaty firmy budowlane i instalacyjne.
Najlepszych pracownikéw z firm, rekrutujacych sie z miejscowej ludnosci, potem zatrud-
niano w Zaktadach Potudniowych.

Biuro budowy sktadato sie z dwoch dziatoéw: budowlanego i montazowego. Prowa-
dzito nadzér nad wykonawstwem prac budowlanych zlecanych konkurujgcym ze sobg
firmom oraz kierowato montazem. Ten wykonywaty same Zaktady, zatrudniajgc swoich

4 Relacja Rudolfa Opyrchata (zbiory autora).
5 Marceli Siedlanowski, Zbigniew Klarner, op. cit.; Stefan Wréblewski, 40-lecie Huty Stalowa Wola ,Hutnik’, nr 7/1979 .
6 Zestawienie dostaw materiatowych na rok 1939 (zbiory Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli).
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pracownikow przewidzianych do zajecia stanowisk roboczych na znanym im juz odcinku
produkgji. Kazdy wykonawca byt odpowiedzialny za jakos¢ i terminowos¢ robét, ktérych
zrealizowania sie podjat. Aby uzyska¢ nowe zaméwienie, firma najpierw musiata rozliczy¢
sie z poprzedniej pracy. Budowe prowadzono tak, aby mozliwie najwczesniej jg zakonczy¢
i z miejsca przystapic do rozruchu.

Obiekty oddawano kompleksowo, niedopuszczalne byly jakiekolwiek niedordbki.
Z chwilg przekazania obiektu ekipy pracownicze montujgce w nich urzadzenia przystepo-
waty do rozruchu i produkgji. Nie stosowano zadnych prowizorycznych rozwigzan budow-
lanych czy montazowych. Materiaty budowlane, podobnie zreszta jak urzadzenia krajowe
czy tez importowane, zakupywaty Zaktady, przy czym Biuro Zakupow byto w statym kon-
takcie z Biurem Technicznym. Firma budowlana otrzymywata przydziat materiatow zgodnie
z ustalonymi normami. Zaopatrywac sie mogta jedynie w drewno potrzebne do szalunkéw
i rusztowan. Wszelkie przekroczenia norm materiatowych obcigzato finansowo witascicieli
firm. Wskutek normowania materiatéw, dyrekcja Zakladoéw nie tylko sprawowata nadzor
nad wykonawstwem robét, majac po analizie zuzycia obraz postepu prac, ale takze wpty-
wafa na koszty budowy. Rozliczanie z wykonawcami odbywato sie sukcesywnie w miare
postepu robot. Warte podkreslenia jest to, ze budowa musiata odbywac sie zgodnie z usta-
lonym harmonogramem. Szturmowszczyzna byta wykluczona i nie do pomyslenia, jako ze
chodzito nie tylko o terminowe wykonanie robdt, ale i o doskonatg ich jakos¢. Marceli Sie-
dlanowski stwierdzit po latach:

Wykonanie kazdego obiektu byto kompleksowe bez pozostawiania jakichkolwiek nie-
dordbek. Kategorycznie przestrzegano, by robota raz rozpoczeta byta catkowicie za-
kor\czona bez przerywania lub pozostawiania jakichkolwiek brakow powodujgcych
pozniejsze uzupetnienia i dodatkowe koszty. Po oddaniu obiektu do eksploatacji nikt
nie miat prawa wydawania jakichkolwiek sum na najmniejsze uzupetnienia. Kazdy wiec
musiat zawczasu przewidzie¢ wszystko i umiesci¢ w harmonogramie robot, przygo-
towujac na ogdt dla siebie samego nowy warsztat pracy, gdyz montaz urzadzen pro-
wadzit dziat gtdwnego mechanika lub elektryka przy bezposrednim udziale przysztych
kierownikéw produkcji odnosnego dziatu. Skrécito to wydatnie rozpoczecie produkdji
na agregatach, przygotowujac rownoczesnie potrzebne brygady produkcyjne i re-
montowe’.

Tempo prac na budowie musiato wzbudza¢ podziw, zwtaszcza ze mechanizacja robét
byta niewielka. Poczawszy od Sciecia pierwszej sosny do oficjalnego poswiecenia i otwarcia
Zaktadoéw, uptyneto niecate 27 miesiecy. A zakres inwestycji byt wcale bogaty, lista tematow
do urzeczywistnienia obejmowata kilkadziesigt pozycji. Pierwszy obiekt produkcyjny — na-
rzedziownia — w czesci zostata uruchomiona juz w grudniu 1937 roku. Do potowy 1938 roku
oddano do uzytku m. in. hale zaktadu mechanicznego, hale wydziatu naprawczego, odlew-

7 Dionizy Garbacz, Narodziny. Stalowa Wola 1937-1939, Stalowa Wola 2005, s. 48; List M. Siedlanowskiego do dyrekcji Huty
Stalowa Wola, (archiwum personalne, teczka,Inz. Marceli Siedlanowski”).
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nie zeliwa, hale wydziatu grubej obrébki. W drugiej potowie 1938 roku uruchomiono sta-
lownig, kuznie, hartownie. Jako ostatnia, w marcu 1939 r., zostata uruchomiona walcownia.

Zaktady, zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem, miaty produkowac na potrzeby
wojska. Do programu wytwoérczego wigczono jeszcze turbiny parowe. Bytfa to proba reali-
zacji hasta: COP - to uzbrojenie nie tylko militarne, ale i gospodarcze Polski, rzuconego przez
Kwiatkowskiego. Spétka pragneta czym predzej wypusci¢ z Zaktaddédw wyroby hutnicze
i sprzet wojskowy, dlatego niemal regufg stato sie czesciowe oddawanie dla potrzeb pro-
dukcyjnych hal. Oto na przyktad powszechnie przyjeta data uruchomienia stalowni 5 wrze-
$nia 1938 roku jest zwigzana tylko z pierwszym wytopem, a w rzeczywistosci ostateczny
i korcowy rozruch tego wydziatu przeciggnat sie do lutego 1939 roku. Zaktady Potudnio-
we byty na owe czasy bardzo nowoczesne. Maszyny i urzadzenia pochodzity gtéwnie z za-
granicy, przy czym najwiekszym dostawca byty Niemcy. Na liscie krajow dostarczajacych
maszyny i urzadzenia znalazty sie Francja, Szwecja, Anglia, Szwajcaria, Stany Zjednoczone
AP, Dania, Belgia, Holandia. W Niemczech kupowano m.in. maszyny za zadtuzenia z tytutu
wynagrodzen dla pracownikéw sezonowych rekrutujacych sie z Polski, a takze z kredytu
tranzytowego Ministerstwa Komunikacji. Zdarzaty sie jednakowoz przypadki, iz nie wszyst-
kie sprawy zaopatrzeniowe zakonczono przed wojna®.

Uroczyste poswiecenie i otwarcie Zaktadow Potudniowych z udziatem prezydenta RP
Ignacego Moscickiego i dostojnikow panstwowych odbyto sie 14 czerwca 1939 r. Obydwa
zaktady: hutniczy i mechaniczny zostaty bardzo dobrze wyposazone w maszyny i urzadze-
nia®.

Koszt budowy Zakfadéw Potudniowych obliczono na 79,7 min ztotych. Zdolnos¢
produkcyjng podstawowych wydziatéw hutniczych tak okreslano: stalowni — 84 tys. ton
rocznie, walcowni — 96 tys. ton rocznie, ciggarni — 2,9 tys. ton rocznie, kuzni — 7,3 tys. ton
rocznie. W ciggu catego okresu przedwojennego wyprodukowano w Zaktadach Potudnio-
wych: stali we wlewkach - 78 tys. ton, wyrobow walcowanych (w tym blach) — 12 tys. ton,
wyrobow ciggnionych - 0,6 tys. ton, odku¢ — 2,4 tys. ton, odlewéw staliwnych — 0,25 tys.
ton, odlewoéw zeliwnych - 0,9 tys. ton, sprezyn — 10 ton; obrébce cieplnej poddano 4 tys.
ton poffabrykatéw.

8 W 1939 roku w kuzni miat by¢ zainstalowany najwiekszy mtot mechaniczny, spadowy. Urzadzenie to zakupiono w Stanach
Zjednoczonych w firmie ,Erie” i w koncu lipca 1939 r.,, wystano je do rumunskiego portu w Konstancy, skad specjalnym
wagonem miato dotrze¢ do Stalowej Woli. Przed wybuchem wojny mtot w Polsce sie nie znalazt.

° Najwiekszym wydziatem pod kazdym wzgledem byta walcownia, ktérej powierzchnia wynosita prawie trzy hektary (28 620
m2), bez wytrawialni. Wyposazono ja w komplet walcéw D-700, walcédw $rednich i drobnych 240/80, a takze walcarki do
blach grubych, cienkich i walcarke quarto do blach zimnowalcowanych. Stalownia powierzchnig ustepowata kuzni,
zajmujacej w owym czasie 7870 m2. W kuzni zainstalowano procz piecéw grzewczych cztery prasy, z ktérych najwieksza
posiadata nacisk 2500 ton, najmniejsza za$ 300 ton, ponadto kilkanascie mfotéw. Wybudowano dla stalowni dwa piece
martenowskie (oba 30-tonowe), 2 piece elektryczne i 3 tukowe (200 kg, 1500 kg, 4000 kg). Miaty one da¢ dwa razy wiecej
stali szlachetnej niz Huta Baildon. Kolejnym pod wzgledem wielkosci obiektem byta hartownia. Posiadata 11 piecéw
z trzonem statym i wysuwanym oraz dwa piece szybowe, ponadto prasy hartownicze, prasy do giecia i prostowania oraz
zwijarki sprezyn. Do zaktadu hutniczego zaliczaty sie modelarnia i stolarnia, warsztat naprawczy oraz gruba obrdébka
i odlewnia Zeliwa. W zaktadzie mechanicznym zdecydowanie na czoto wybijata sie hala gtéwna, w ktdrej znajdowato sie
kilka wydziatéw obrébkowych i wydziat turbinowy. Powierzchnia tego obiektu wynosita 16150 m?. Zainstalowano tam 223
obrabiarki. Narzedziownia i montownia miaty te sama wielko$¢, przy czym wyposazenie pierwszego wydziatu byto daleko
bogatsze; pracowato tam 136 obrabiarek. Zaktad hutniczy zajmowat powierzchnie 52265 m?, mechaniczny za$ 30642 m2,
taczna powierzchnia wszystkich obiektéw wynosita 89868 m?2.
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Zakfady Potudniowe wytapiaty stale szlachetne i przerabiaty je na pétfabrykaty hut-
nicze. Czes¢ stali wykorzystywano w zaktadzie mechanicznym, reszte oferowano odbior-
com zewnetrznym. Budujac Zaktady Potudniowe, zdecydowano sie na uzycie do opalania
piecow przede wszystkim gazu ziemnego. Projekty takich piecéw, sprawdzone praktycz-
nie, mieli Amerykanie. Dyr. Feliks Olszak wyjezdzat za Ocean, aby takowe kupic dla Stalowej
Woli. Jak na te czasy, technologia wytopu stali i stosowania piecéw hutniczych opalanych
gazem ziemnym byta rzeczywiscie unikalna i nowoczesna, w Europie wprowadzono ja po
raz pierwszy w Stalowej Woli. Utozenie gazociggu do Stalowej Woli z rejonu Daszawy koto
Borystawia w 1938 roku pozwolito na uruchomienie wydziatéw hutniczych.

Inne wydzialy, a wiec obie odlewnie, ciggarnia, hartownia, matrycownia, sprezynow-
nia, jako pomocnicze, dawaty produkcje wyfacznie na potrzeby obu zaktadéw: hutniczego
i mechanicznego. One réwniez zatrudniaty ludzi o matych kwalifikacjach zawodowych,
chociaz posiadaty tez znakomitych fachowcéw, ktérzy mieli uczy¢ swoich podwtadnych.
Role nauczycieli spetniali specjalisci, przewaznie ze Slaska, Zagtebia, Ostrowca i Staracho-
wic.

Wydziatami kierowali ludzie mtodzi, ale juz wystarczajaco doswiadczeni pod wzgle-
dem zawodowym. Dyrektor zaktadu hutniczego miat trzydziesci pie¢ lat, kierownik wy-
dziatu grubej obrobki Adam Wilczynski ledwie przekroczyt trzydziesci, kierownik stalowni
Mieczystaw Stankiewicz — trzydziesci pie¢, kierownik inspekcji maszyn Stanistaw Dietrych
—trzydziesci. W zdecydowanej wiekszosci kierownicy na biezagco poznawali cata dokumen-
tacje budowy i urzadzenia wydziatu, ktérym mieli zarzadzad. Zreszta uczestniczyli rowniez
przy montazu i instalacji maszyn w swoim wydziale.

Tuz przed wybuchem wojny Zaktady Potudniowe zatrudniaty 3600 osdb; 1500 ludzi
pracowato w zaktadzie hutniczym, 950 w mechanicznym, a pozostali w stuzbach i wydzia-
tach pomocniczych oraz w administracji.

Produkcja mechaniczna de facto ograniczata sie do wytwarzania sprzetu artyleryj-
skiego. Montowano haubice kalibru 100 mm. Pierwsze dziato przestrzelano na strzelnicy
zaktadowej 7 kwietnia 1938 roku. P6Zniej montowano armaty 75 mm i 105 mm. W ramach
kooperacji produkowano, cho¢ wciaz jeszcze na nieduzg skale, lufy i zamki do dziatek prze-
ciwlotniczych Boforsa 40 mm i 37-milimetrowych armat przeciwpancernych. Zamierzano
wykonac 320-milimetrowe mozdzierze, ktore konstrukcyjnie juz opracowano. W 1939 roku
miafa na dobre ruszy¢ produkcja haubicy o kalibrze 200 mm. Dokumentacja byta gotowa
i zatwierdzona przez wtadze wojskowe. Dodac wypada, ze lufy i zamki do dziatka 40 mm
dostarczane byly do zaktadéw Boforsa w Szwecji'°.

Zaktady Potudniowe podjely takze produkcje cywilna. Miaty to by¢ turbiny parowe
na licencji szwedzkiej, ktére stuzytyby lasom panstwowym. Do wybuchu wojny zdotano
zmontowac tylko jeden jej egzemplarz''.

% Produkcja wojskowa HSW (opracowanie Biura Konstrukcyjnego Huty Stalowa Wola- archiwum HSW); Dionizy Garbacz,
Spotkanie z wielkim przemystem. Huta Stalowa Wola 1938-1998, Stalowa Wola 1998, s. 85-86.

" Dionizy Garbacz, Narodziny..., op. cit. S. 58.
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Pracownicy Zaktadéw Potudniowych korzystali z wielu swiadczen socjalnych. Wedle
ustawy ZP musiaty udziela¢ urlopéw wypoczynkowych, doptaca¢ do Kasy Chorych, do kté-
rej nalezeli pracownicy, ubezpiecza¢ swoich ludzi w Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych.
Byly tez zobowigzane tworzy¢ fundusz na wypadek bezrobocia, doptacac na tzw. fundusz
pracy, ubezpiecza¢ pracownikéw od nieszczesliwych wypadkéw. Pracownicy korzystali
z roboczych, wzglednie stuzbowych ubran. Badania lekarskie byty obowigzkowe i bez-
ptatne, koszty ich pokrywaty ZP. Pracownikéw, jesli trzeba byto, szkolono pod wzgledem
zawodowym bezptatnie. Tak samo byto w przypadku kurséw poza Stalowa Wola, czy
wyjazdow instruktazowych. Pracownicy mieli prawo otrzymywac od Zaktadéw zapomo-
gi na wypadek pogrzebu, choroby, przeprowadzki, a takze datki ze wzgledu na staros¢
i w szczegdlnych przypadkach losowych. Ustalono, ze beda przydzielane specjalne sty-
pendia bezzwrotne i subwencje. Na przyktad z subwencji korzystata straz pozarna oraz
orkiestra. Pracownicy mogli liczy¢ na dodatek mieszkaniowy czy wrecz zwolnienie od
optaty czynszu. Na Zakfadach cigzyt obowiazek pokrywania kosztéw OPL (ochrona prze-
ciwlotnicza), a wiec szkolen, kurséw, ¢wiczen, propagandy itd. Z socjalnych udogodnien
korzystali uczniowie szkoty doksztatcajacej i gimnazjum przemystowego, a takze junacy.
Zakfady prowadzity kasyna dla robotnikéw i urzednikéw, w ktérych za niewielkie pienigdze
mozna byto dobrze zjes¢; pracownicy w wydziatach otrzymywali darmowo kawe. Istniato
tez pogotowie sanitarne.

Druga znaczaca inwestycjg w Stalowej Woli byta elektrownia, ktéra przede wszystkim
miata przesyta¢ prad elektryczny do Zaktadow, a nadwyzki do innych osrodkéw przemy-
stowych. W ten sposéb stalowowolska elektrownia miata sie sta¢ jedng z ciagu elektryczne-
go COP i w przysztosci planowano wiaczyc jg do ogdlnopolskiej sieci wysokiego napiecia'.
Miafa to by¢ druga wielka inwestycja przemystowa w Stalowej Woli.

We wrzesdniu i grudniu 1937 roku francuska firma Societé de Construction Electrique
et Mecaniques ,Als Thom” z Belfort ztozyta oferte na budowe i wyposazenie elektrowni.
W wyniku rozmoéw z Francuzami Polsce udzielono pozyczki na budowe elektrowni, ktérg
nalezato sptaci¢ w ciggu dziewieciu lat. Koszt budowy i uruchomienia sitowni miat wynies¢
14 min ztotych'. 5 marca 1938 roku podpisano umowe z francuska firma. Wedle ustalen
elektrownia miata zacza¢ prace w pierwszej potowie maja 1939 roku. Francuzi zobowigzali
sie zbudowac sitownie przystosowang do spalania wegla i gazu. Liczono, iz w przysztosci,
gdy San bedzie uregulowany, drogg wodng poptyng dostawy wegla ze Slaska. Stad tez
port rzeczny, jaki projektowano w Stalowej Woli, miat by¢ usytuowany w poblizu elektrow-
ni. Wedle ustalen stalowowolska elektrownia miata posiada¢ moc 40 MW.

W kwietniu 1938 roku przystgpiono do prac budowlanych, gtéwnym wykonawca
byta francuska firma,Als Thom”, roboty budowlane i ziemne wykonywata krakowska firma
,Oppman-Koztowski”. Obie zatrudniaty do robét ludzi z okolicy, zarobki byty wysokie, nic

12 Zew Rzeszowa", 12/20 IV 1938 r.; Edmund Grzesik, Powstanie i rozwdj elektrowni w Stalowej Woli (maszynopis); Wiadystaw
Szewczyk, Przemyst Stalowej Woli w XXX-leciu Polski Ludowej [w:] Puszcza Sandomierska wczoraj i dzis, Rzeszéw 1980.

3 Andrzej Szlezak, Elektrownia Stalowa Wola 1938-1998, Stalowa Wola 1998, s. 12-13.,Polska Zbrojna“, 29V 1939 r.
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wiec dziwnego, ze chetnych do pracy nie brakowato. Na budowe sciggali ludzie z r6znych
czesci Polski, gtéwnie jednak ze Slaska. Mimo stabej mechanizacji prac, roboty szybko po-
suwaly sie naprzéd, tak ze 1 maja 1939 r. uruchomiono pierwsza turbine o mocy 20 MW
i dwa kotty parowe. Budowe nadzorowat Okregowy Zaktad Elektryczny w Tarnowie, przyj-
mowat do odbioru kazde urzadzenie, a po zakonczeniu inwestycji przejat catg sitownie.
Zreszta pierwszym dyrektorem elektrowni zostat Stanistaw Zawadzki z OZET.

Paromiesieczna eksploatacja elektrowni, az do wybuchu wojny, odbywata sie
w obecnosci specjalistow francuskich. Prad elektryczny przesytano jedynie do Zaktadéw
Potudniowych i Stalowej Woli. Moc stalowowolskiej sitowni wykorzystywano tylko w cze-
$ci, bowiem maksymalne obcigzenie wynosito ledwie 10 MW. Pracowato w niej 120 ludzi,
w tym wiele os6b spoza Stalowej Woli i okolic. Wiekszos¢ zatogi stanowili budowniczowie
elektrowni.

17 stycznia 1937 roku Komitet Ekonomiczny Ministrow podjat uchwate o budowie
huty aluminium, ktéra miata uniezalezni¢ Polske od dostaw zagranicznych. 2 grudnia 1938
roku powstato przedsiebiorstwo o nazwie,Huta Aluminium Spotka Akcyjna”. Kapitat akcyj-
ny wynosit 7 mln ztotych, natomiast kosztorys catej inwestycji siegat 10 min. Zaplanowano
wzniesienie hal odlewni, elektrolizy, wytworni elektrod, warsztatu mechanicznego, maga-
zynu surowcow, stacji prostownikéw i transformatorowni'. Przewidziano takze dalsza roz-
budowe zaktadu. Proces technologiczny produkcji aluminium, jaki opracowano dla huty
w Stalowej Woli, byt duzym osiggnieciem technicznym, pozostawata tylko kwestia jego
wdrozenia. Hute zlokalizowano w poblizu Zaktadéw Potudniowych i elektrowni, p6t kilo-
metra od linii kolejowej Rozwadéw-Przeworsk. Jednak ta inwestycja szta opornie i powoli,
poniewaz urzeczywistniano jg wiasnymi srodkami. Utozono bocznice kolejowa, potozono
czes¢ fundamentdw, ogrodzono teren i ustawiono konstrukcje hal odlewni i elektrolizy. Do
wojny nie zdotano wiecej wykonac™.

Powstanie Stalowej Woli

Do Zaktadow Potudniowych prawie z dnia na dzien przybywata coraz wigksza liczba
pracownikéw, ktérzy potrzebowali mieszkan. Budowa osiedla przyfabrycznego stawata
sie nakazem chwili. Problem miato rozwigza¢ Ministerstwo Spraw Wojskowych. W czerw-
cu 1937 roku zaczeto budowe pierwszych blokéw mieszkalnych wedtug zatwierdzonego
wczesdniej planu urbanistycznego, sporzadzonego przez warszawskiego architekta Broni-
stawa Rudzinskiego przy wspotpracy Stefanii Skibniewskiej. Osiedle wedle planu Rudzin-
skiego miato liczy¢ 20 tys. mieszkarncéw, docelowo za$ 50 tysiecy'®. Jeszcze w 1937 roku
Ministerstwo Spraw Wojskowych wykupito teren pod budowe osiedla'. Roboty terenowe,

4 ,Zew Rzeszowa", 10 X 1938 r.

15 Juliusz Petrus, Budownictwo Centralnego Okregu Przemystowego, ,Rocznik Wojewddztwa Rzeszowskiego 1966-1967’
Rzeszéw 1969.

6 Jan Chatupski, Osiedla mieszkaniowe budowane przy fabrykach w Centralnym Okregu Przemystowym w latach 1936-1939,
Wroctaw 1983 .

7 Bilans otwarcia ZP w Stalowej Woli na dzierr 15 sierpnia 1944 roku.
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a wiec budowa ulic, uzbrojenie w sie¢ kanalizacyjng, wodociggowsa i elektryczng, nalezaty
do Zaktadéw Potudniowych, natomiast budowe blokéw mieszkalnych prowadzit Fundusz
Kwaterunku Wojskowego, ktéry na ten cel w pierwszym etapie przeznaczyt 7,9 min zto-
tych',

Przy budowie osiedla przyzaktadowego zatrudnionych byto 1500 ludzi z kilkunastu
firm oraz z Junackich Hufcéw Pracy. Z powodu szybkiego postepu robét nalezato rozsze-
rzy¢ podstawy finansowe budowy nowego miasta. Wéwczas zaangazowano do wspot-
pracy Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych i Towarzystwo Osiedli Robotniczych. Pierwsza
z tych inwestycji miata ulokowac swoje kapitaty w domach juz wzniesionych, natomiast
TOR inwestowato przede wszystkim w dzielnicy robotniczej oraz domkach dwurodzinnych
przeznaczonych na wiasnos¢ pracownikéw zarabiajagcym mniej niz 250 zt miesiecznie, na
warunkach niskich i dtugoterminowych sptat.

Do czasu wojny Towarzystwo Osiedli Robotniczych udzielito 1,7 min ztotych pozyczki
na budowe osiedla, natomiast Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 5,5 min. Osiedle zapro-
jektowano w ten sposoéb, aby znajdowato sie mozliwie blisko Zaktadéw, przy czym z ist-
niejacych dwéch kolonii: Urzedniczej i Robotniczej, ta druga lezata blizej fabryki. Domy
oddawano seriami, przejmowata je Administracja Osiedla. Specjalnie wytoniona komisja
okreslata bardzo dokfadnie wszelkie, nawet najmniejsze usterki i zgtaszata je do Funduszu
Kwaterunku Wojskowego, ktéry nadzorowat prace budowlane poprzez swoich kierowni-
kow robét. Kazde najdrobniejsze uchybienie, zgtoszone do firmy wykonawczej, natych-
miast byto usuwane'.

W pierwszym etapie stawiania osiedla przystgpiono do budowy potudniowo-za-
chodniej czesci miasta, potozonej najblizej Zaktadoéw oraz kilku blokéw przy ulicy przezna-
czonej dla urzednikow. Zreszta przy tej ulicy oddano pierwszy dom mieszkalny 4 grudnia
1937 roku. Serie blokéw nr 1 oddano do uzytku latem 1938 roku. Sktadata sie ona z 15
blokéw i dwdéch hoteli. Drugg, ztozong z 23 blokéw, zakoriczono tego samego roku. Z trze-
ciej serii na 28 domoéw przed wybuchem wojny nie wykornczono ostatecznie pieciu. 16
blokéw obejmowata seria czwarta. Do domow z 1l IV serii lokatorzy wprowadzali sie po-
czawszy od maja 1939 r. Pigtg serie zaczeto stawia¢ w 1939 r. Sktadata sie ona z 48 doméw
na osiedlu TOR. Roboty zdotano doprowadzi¢ do stanu surowego, w niektérych tylko do-
mach mogli zamieszkac lokatorzy. Mieszkania byly nowoczesne, cho¢ ich standard w wielu
przypadkach roznit sie wyraznie, podobnie zresztg jak optaty za wynajem. Byty wykonane
solidnie, faktycznie bez usterek, cho¢ szybko. Do 1 wrze$nia 1939 r. oddano do uzytku 970
mieszkan, na owe czasy nowoczesnych i wygodnych.

Mieszkania w blokach przydzielata pracownikom Zaktadéw Potudniowych Admi-
nistracja Osiedla, jako ze byty wtasnoscig Zaktadow jak i cata jego infrastruktura. Admini-
stracja Osiedla byta dziatem Zaktaddw, za zgodga dyrekcji ZP mogta przydziela¢ mieszkania
nauczycielom, lekarzom, kupcom oraz innym osobom spoza zatogi fabryki.

'8 |bidem.
' Wojewddzkie Archiwum Panstwowe w Sandomierzu, sygn. 26/2.
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Zaktady, majace trudnosci z zakwaterowaniem przyjezdnych pracownikéw i gosci,
postawity jeszcze w 1938 roku trzy hotele. W tym samym roku postawiono takze dwie
szkoty: liceum z gimnazjum i siedmioklasowg szkote powszechna.

Nie zdotano przed wojng dokorczy¢ dzieta; Stalowa Wola nie doszta do planowanej
wielkosci miasta dwudziestotysiecznego. Do wybuchu wojny na terenie osiedla zabru-
kowano kamieniem tamanym drogi o dtugosci 9 km, utozono z ptyt betonowych 8,5 km
chodnikéw, utozono 7,5 km przewodoéw wodociggowych i 9,8 km przewodéw kanalizacyj-
nych, wykonano 12,5 km ogrodzen domoéw i blokéw mieszkalnych, zatozono 10,5 km prze-
wodow elektrycznych, posadzono drzewa, krzewy i rosliny trwate na odcinku 15 km, zato-
zono zielence na przestrzeni 1,5 hektara. Ponadto zainstalowano oswietlenie elektryczne
na wszystkich ulicach. Dodac¢ nalezy, ze osiedle nie posiadato wiasnego ujecia wody pitnej.
Tej dostarczaty z podziemnego ujecia pompy Zaktadéw Potudniowych. Ulice nie posiadaty
kanalizacji burzowej. Wyposazono je w studzienki chtonne. Osiedle liczyto 15 ulic, ich na-
zwy byly zupetnie odmienne niz w innych miastach. Kazda ulica nosita oznaczenie literowe
(np. F-S, E-P). W 1939 roku Stalowg Wole zamieszkiwato 4 tysigce osob. Na kilka miesiecy
przed wojng przyzaktadowe osiedle byto juz zywym organizmem miejskim, cho¢ formal-
nie do miast sie nie zaliczato.

Twércag nazwy osiedla ,Stalowa Wola” byt minister spraw wojskowych gen. Tadeusz
Kasprzycki. Nazwe te juz popularyzowano w 1937 roku, a ostatecznie oficjalnie wpro-
wadzono 11 lutego 1938 roku®. W 1939 r. Stalowa Wola miata cztery szkoty, w tym dwie
zawodowe utrzymywane przez Zaktady Potudniowe, dwa obiekty sportowe z klubem
sportowym, filie bankéw, poczte z telefonig, posterunek policji, hotele, osrodek zdrowia,
biblioteke, stacje kolejowa, sie¢ sklepow i lokali gastronomicznych, piekarnie, targowisko.
Byta tez najlepiej zradiofonizowanym miastem w Polsce.

W stosunku do Stalowej Woli poziom zycia materialnego w pobliskich miasteczkach
byt nizszy, ale wskutek zatrudnienia w Zaktadach mieszkarncow Niska, Rozwadowa czy
Rudnika, i tam ludziom zaczeto sie lepiej powodzi¢. Na budowie i z pracy w ZP korzystaty
réwniez pobliskie wsie, juz to wskutek ozywienia handlowego, zarobkoéw, juz to z wynaj-
mu kwater albo uruchamiania wtasnych sklepikéw, pralni, baréw, kramoéw, warsztatow rze-
mieslniczych. Dla przybyszéw ze Slaska, Zagtebia, Warszawy, Starachowic i innych miast,
przybyszow miodych wiekiem, Stalowa Wola stawata sie nadziejg i duma. Z nig wigzali
przysztos¢. Wojna przekreslita jednakze plany i zamierzenia.

Eugeniusz Kwiatkowski i Stalowa Wola

19 listopada 1938 roku Eugeniusz Kwiatkowski tak wpisat sie do ksiegi pamigtkowe;j
Zaktadéw Potudniowych: ,Z wyrazami prawdziwego uznania za dokonangq prace ze stalo-

20 W pazdzierniku 1937 roku dyrektor Marceli Siedlanowski, przemawiajac do uczestnikdw wycieczki zorganizowanej przez
wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego dla dziataczy gospodarczych, dziennikarzy i publicystow powiedziat tak:
Olbrzymiemu zasiegowi planéw budowy Zaktadéw Potudniowych towarzyszy praca wielu umystéw i ramion i zaiste wielkiej
trzeba woli zbiorowej, aby zamiary te przyoblec w ksztaft realny, dlatego tez miejscu ich powstania nadane zostanie symboliczne
miano: ,Stalowa Wola’.
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wq wolg w ,Stalowej Woli’. Niewatpliwie Stalowa Wola dla E. Kwiatkowskiego byta nie tylko
wazng inwestycja przemystowa, ale takze widomym obrazem tworzacej sie nowej Polski.
Gdy 2 grudnia 1938 roku przedstawiat w Sejmie pietnastoletni perspektywiczny plan inte-
gracji Polski, powiedziat:

W czasie wycieczki inwestycyjnej w roku biezacym, wszyscy bez réznicy pogladdw
politycznych i przynaleznosci partyjnych patrzyliSmy z podziwem, jak mnozy sie nowy
gatunek ludzi w Polsce, ludzi ze Stalowej Woli. A mozemy ich spotkac i w Gdyni, i na
Slgsku, nad Goptem, i w Turniszkach, w Debicy i w Mielcu, w Moscicach i w Roznowie,
w Radomiu i w Starachowicach, w Rzeszowie i w Majdanie, i wsrdd robotnikéw, i wéréd
chtopdw, i wirdd inzynierdw, i wirdd kierownikéw fabryk. Oni tworzg naprawde nowa
i potezna Polske?!,

Przed wojng Kwiatkowski w Stalowej Woli byt kilkakrotnie. Dwie inwestycje intere-
sowaty go szczegodlnie: budowa Zaktadéw Potudniowych i budowa elektrowni. Jak podaje
w swojej ksigzce Andrzej Szlezak, Kwiatkowski zywo interesowat sie budowg stalowowol-
skiej sitowni, wizytujac jg parokrotnie®. Z pewnoscia Stalowa Wola byta dla Kwiatkowskie-
go wielka sprawa i interesowat sie nig bardzo, zwtaszcza ze byla to sztandarowa inwestycja
planu COP-u, ktérego de facto byt wspdttworcg i realizatorem. Z pewnoscig pomagat bu-
downiczym Stalowej Woli, bo przeciez i w tej Swietnie zorganizowanej inwestycji zdarzaty
sie trudne momenty. Pierwszy dyrektor Zaktadéw Potudniowych w Stalowej Woli, Marceli
Siedlanowski, w liscie do Kwiatkowskiego z grudnia 1958 roku wspomina mitq i wydatng
pomoc, jakg Pan Minister okazywat mi w czasie budowy?.

lle razy w ogole wicepremier byt w Stalowej Woli, nie sposéb dokfadnie okreslic.
Z cafq natomiast pewnoscig wielekro¢ kontaktowat sie z jej budowniczym Marcelim Sie-
dlanowskim.

12 pazdziernika 1937 roku marszatek Edward Smigty-Rydz przeprowadzit inspekcje
w Centralnym Okregu Przemystowym. Rozpoczat jg nieoczekiwang wizyta w zaktadach
chemicznych i elektrowni w Moscicach, potem zwiedzit wytwornie obrabiarek i maszyn
w Rzeszowie. Prasa donosita:

Ostatnim ze zwiedzanych zaktaddéw byty huty i walcownie stali, ktébrym Marszatek
Polski poswiecit pare godzin zywego zainteresowania, zwiedzajac pieszo caty teren
i olbrzymie hale, rozmawiajac zywo z oprowadzajacymi kierownikami budowy i inzy-
nierami*.

Na te okoliczno$¢ w Zaktadach Potudniowych zatozono specjalng ksiege pamiatko-
wa, w ktdrej swoj autograf ztozyt Smighy-Rydz i towarzyszacy mu w tej inspekcji min. spraw
wojskowych gen. Tadeusz Kasprzycki. Z catg pewnoscia nieoficjalnie Eugeniusz Kwiatkow-

2! Przemoéwienie E. Kwiatkowskiego w Sejmie 2 grudnia 1938 r.,,Monitor Polski’, nr 277/1938 r.

22 Andrzej Szlezak, Elektrownia..., op. cit. s. 14.

3 List M. Siedlanowskiego do E. Kwiatkowskiego z 7 XIl 1958 r. (zbiory Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli).
24 _Polska Zbrojna’, 14 X 1937 r.
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ski w Stalowej Woli byt wczeéniej, w lecie tegoz roku. Wkrétce po wizycie Smigtego-Rydza
wicepremier Kwiatkowski zorganizowat podréz po Centralnym Okregu Przemystowym,
w ktérej uczestniczyli dostojnicy panstwowi, m.in. ministrowie, generalicja, a takze zapro-
szeni dziennikarze i publicysci. 23 pazdziernika 1937 r. wycieczka przybyta do Stalowej
Woli, ktéra jeszcze wtedy nie nosita tej nazwy. Kwiatkowski wraz z gen. A. Litwinowiczem
nie bez dumy pokazywali to, co postawiono i urzadza sie w Zaktadach Potudniowych oraz
na osiedlu mieszkaniowym. Wicepremier spotkat sie oczywiscie z dyrektorem Marcelim
Siedlanowskim a takze cztonkami zarzadu ZP. W trzy miesigce pozniej, 23 stycznia 1938 .
nastepna wizyta, w ktorej uczestniczyli postowie i senatorowie RP oraz urzednicy panstwo-
wi i dziennikarze. Organizowat ja réwniez E. Kwiatkowski.

Na poczatku maja 1938 roku E. Kwiatkowski towarzyszyt prezydentowi RP Ignace-
mu Moscickiemu w podrézy po Centralnym Okregu Przemystowym. Wicepremier, jak nikt,
byt doskonale zorientowany w prowadzeniu tego wielkiego frontu inwestycyjnego, nic
wiec dziwnego, ze prezydent Moscicki jego wiasnie chciat za cicerone. Znaczna cze$¢ dnia
8 maja prezydent Moscicki i wicepremier Kwiatkowski poswiecili Stalowej Woli. Towarzy-
szacym przedstawicielom Wojska Polskiego Kwiatkowski pokazywat Zaktady Potudniowe,
z ktérych sptynat juz pierwszy sprzet artyleryjski. W tym czasie prezydent ze Switg zwiedzat
powstajace przyzaktadowe osiedle. Spotkat sie Kwiatkowski na dtuzszej rozmowie z dy-
rektorem ZP M. Siedlanowskim. Wizytowat wraz z prezydentem powstajaca elektrownie
i miejsce przeznaczone na port rzeczny na Sanie. Wizyte prezydenta I. Moscickiego i to-
warzyszacego mu E. Kwiatkowskiego w Stalowej Woli szeroko opisata éwczesna prasa, jak
réwniez urzedowy ,Monitor Polski”*>.

Prasa polska w listopadzie 1938 roku podata informacje o specjalnym pociagu,
ktéry wieczorem 16 listopada wyruszyt na objazd Centralnego Okregu Przemystowego.
W zwiedzaniu COP-u uczestniczyli przedstawiciele rzadu: wicepremier Eugeniusz Kwiat-
kowski, ministrowie przemystu i handlu Antoni Roman, komunikacji Juliusz Ulrych, rol-
nictwa i reform rolnych Juliusz Poniatowski, wiceminister spraw wojskowych Aleksander
Litwinowicz. Towarzyszyli im przedstawiciele wojska, podsekretarze stanu i wyzsi urzed-
nicy resortéw gospodarczych. Do pociggu zaproszono takze przedstawicieli samorzadu
gospodarczego, dziennikarzy i publicystéw. Ta wycieczka gospodarcza trwata trzy dni.
W jej ostatnim dniu, 19 listopada, specjalny pociag przyjechat do Stalowej Woli?®. Role go-
spodarza petnit Marceli Siedlanowski. Kwiatkowski wizytowat najpierw Zaktady Potudnio-
we, a nastepnie udat sie na teren budowanej elektrowni. Nadzorujacy budowe z ramienia
Okregowego Zakfadu Elektrycznego Tarnéw Stanistaw Zawadzki zapoznat wicepremiera
z postepem prac budowlanych. Nastepnie zwiedzano miejsce przewidziane na budowe
portu rzecznego na Sanie obok stalowowolskiej elektrowni. Kwiatkowski spotkat sie z za-
rzadem Zaktadéw Potudniowych. Postep prac wywart na nim duze wrazenie, czemu dat

% ,Monitor Polski’, nr 105,9V 1938 .
% Dionizy Garbacz, Narodziny..., op. cit.s. 17.
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wyraz w czasie spotkania z dyrekcjg i kadrg w wiekszosci mtodych inzynierow. Wtedy tez
wpisat sie do ksiegi pamiagtkowej Zaktadéw Potudniowych wyrazajac swoje uznanie dla
stalowej woli w Stalowej Woli.

Z czwartg oficjalng wizytg w Stalowej Woli przebywat Eugeniusz Kwiatkowski
w czerwcu 1939 roku. Odbyt ja jako jeden z towarzyszy prezydenta Ignacego Moscickie-
go na uroczystos¢ uruchomienia i poswiecenia Zaktadow Potudniowych. 14 czerwca 1939
roku do Stalowej Woli przybyt pociag specjalny, z ktérego wysiedli prezydent Ignacy Mo-
$cicki z matzonka, wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski, cztonkowie rzadu, generalicja, wy-
socy urzednicy panstwowi. | tym razem E. Kwiatkowski nie omieszkat udac sie do stalowo-
wolskiej elektrowni, ktéra w czesci juz pracowata i sposobita sie do uruchomienia drugiej
turbiny i nastepnych kottéw. Na zwiedzanie sitowni Kwiatkowski zabrat cztonkéw rzadu.
Po uroczystosciach poswiecenia Zaktadéw pogratulowat Siedlanowskiemu zakornczenia
wielkiego dzieta inzynierskiej mysli w tak krétkim czasie. Tego dnia wbijat tez swéj gwoézdz
w drzewce sztandaru Zaktadéw Potudniowych?’.

Po wojnie Eugeniusz Kwiatkowski nadal utrzymywat kontakty z pierwszym dyrek-
torem Stalowej Woli, Marcelim Siedlanowskim. Zachowaly sie listy Siedlanowskiego do
Kwiatkowskiego. W jednym z nich, z grudnia 1958 roku, byty dyrektor Zaktadéw Potudnio-
wych pisze do E. Kwiatkowskiego:

Szanowny Panie Ministrze, pozwalam sobie przesta¢ Panu Ministrowi artykut w mie-
sieczniku,Budownictwo Przemystowe” o budowie Stalowej Woli. Artykut ten oczekiwat
az 6 lat, zeby go w koncu wydrukowano — tym niemniej artykut ten nie stracit nic na
aktualnosci, gdyz rekord budowy tam opisany nie zostat do tej pory pobity ani pod
wzgledem technicznym, ani ekonomicznym, ani organizacyjnym, ani tez pod wzgle-
dem uczuciowym.

Stalowa Wola pojawiata sie w korespondencji Siedlanowskiego i Kwiatkowskiego
i potem. W kwietniu 1962 roku Eugeniusz Kwiatkowski do zyczen swigtecznych dla Siedla-
nowskiego dopisat jeszcze te stowa:

Nawracajgc — zwyczajem starcow — do wspomnien przesztosci, mam na zawsze wy-
ryty w pamieci obraz niespozytej energii tworczej Pana jako szefa Stalowej Woli. Bez
potrzeby odwotywania sie do cudzych ,skarbnic wiedzy” wszystkie zadania i trudnosci
byty pokonywane planowo i pomyslnie, w czasie rekordowo krotkim. Prosze przyjac
wyrazy szczerego szacunku dla dzieta dokonanego w Stalowej Woli i serdeczny uscisk
dfoni dla tego gtownego twaorcy?,

W czasach Polski Ludowej Eugeniusz Kwiatkowski nie goscit w Stalowej Woli. Nowe
witadze chciaty wymazac z pamieci budowniczego COP-u i Stalowej Woli, a jego dzieto za-
stapic ,budowami socjalizmu”. Po latach, gdy odsunieto go od dziatania, kiedy méwiono

Z,Monitor Polski’, nr 135z 15V1 1939 .
%8 List w zbiorach Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli.
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pogardliwie o ,kwiatkowszczyznie’, napisat do przedwojennego dyrektora ZP, z ktérym tak
czesto spotykat sie na budowie w Stalowej Woli:

Z wielkim wzruszeniem i z prawdziwg satysfakcjg czytatem artykut,Budowa Stalowej
Woli" Jestem zresztg sam koronnym Swiadkiem niezapomnianych wyczynow organi-
zacjii technicznej sprawnosci Zespotu, pracujgcego pod Panskim kierownictwem przy
budowie i rozruchu Stalowej Woli. Cho¢ zaktadami tymi zajmowat sie bezposrednio
inny resort, strzegacy — po zainkasowaniu pieniedzy — zazdros$nie swojej kompeten-
cji, to jednak bytem stosunkowo czestym gosciem w Stalowej Woli i nieraz myslatem
sobie, czego to nie mozna by dokonac z takimi zespotami ludzi, jakich spotykatem
w Gdyni, w Moscicach albo w Stalowej Woli. Dwie rézne osobistosci prowadzity we
mnie nieustanng walke: nieufny minister skarbu, wazacy dziesieciokrotnie kazdy
grosz z kasy panstwowej, z inzynierem, entuzjazmujacym sie kazdym osiggnieciem
technicznym, kazdym pomnozeniem potencjatu wytworczego Polski. Kazda bytnos¢
u Was w Stalowej Woli wzmacniata sity inzyniera—inwestora przeciwko kutwie skarbo-
wej. Zatowatem juz wéwczas, ze nie zostatem wezwany do dzieta o dwa lata wczesdniej,
bylibysmy w nieco innej sytuacji materialnej w 1939 roku. Ale stato sie. Przesztosci sko-
rygowac nie mozna.

Po wojnie tkwity w moim umysle stowa jednego z wielkich historykow francuskich: na-
rod, ktory wypiera sie swojej przesztosci, ktory systematycznie spotwarza wtasng prace
i wiasne osiggniecia historyczne, idzie ku nieuchronnej zgubie..”.

Dzis dla mieszkanncéow Stalowej Woli Eugeniusz Kwiatkowski jest ojcem miasta. Cate
lata zabiegano, aby w miescie nazwac ulice jego imieniem. Wtadze komunistyczne mimo
naciskow dtugo nie godzity sie na upamietnienie Kwiatkowskiego. Zasadniczy wytom
uczynit proboszcz stalowowolskiej parafii Matki Bozej Krélowej Polski ks. Edward Fran-
kowski*°. Na frontonie swigtyni umieszczono w listopadzie 1983 roku tablice poswiecong
Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu. Potem umieszczono tablice Kwiatkowskiego na budynku
dyrekcji Huty Stalowa Wola, w szkole podstawowej, ktérej nadano imie budowniczego Sta-
lowej Woli i COP-u. 20 wrzes$nia 2001 r. w centrum miasta odstonieto pomnik E. Kwiatkow-
skiego. Byfa to wielka uroczystos$¢, ktéra zgromadzita dostojnikéw panstwowych, wtadze
samorzadowe, koscielne, a przede wszystkim tysigce mieszkaricdw miasta, ktérzy uwazaja
Kwiatkowskiego za ojca Stalowej Woli. Jest tez ulica E. Kwiatkowskiego; prowadzi do Huty
Stalowa Wola, dawniejszych Zaktadéw Potudniowych.

2 List Eugeniusza Kwiatkowskiego do pierwszego dyrektora Zakfadow Potudniowych w Stalowej Woli Marcelego
Siedlanowskiego z grudnia 1957 r. (w posiadaniu Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli).

30O staraniach upamietnienia E. Kwiatkowskiego w Stalowej Woli- Dionizy Garbacz, Eugeniusz Kwiatkowski w Stalowej Woli,
Stalowa Wola 2001.
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prof. dr Wojciech Morawski

Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa

Dalsze losy zaktadéow COP

COP powstawat w epoce, kiedy opinia publiczna byta przychylna wobec interwencji
panstwa w gospodarke, wobec etatyzmu. Dzi$ nastroje sa odwrotne, dzis opinia publiczna
chetnie wita cos takiego, jak prywatyzacja, etatyzm jest na cenzurowanym. Z réznymi dzia-
taniami ekonomicznymi jest troche tak, jak z lekarstwami — w $cisle odmierzonej dawce
te lekarstwa pomagaja, w wiekszej dawce moga stac sie narkotykiem. Nasze pokolenie
pamieta ogromny przerost etatyzmu i dzisiejsze nastawienie wobec tej kwestii jest reakcja
na tamte doswiadczenia. Niemniej, tak jak nastrdj przyjazny wobec etatyzmu w latach 30.
okazat sie historycznie uwarunkowany i po pewnym czasie minat, tak i dzisiejsza niechec
do etatyzmu tez jest historycznie uwarunkowana i nie bedzie trwata wiecznie.

COP powstat w latach 30., ale od tamtej pory istnieje. Pare lat temu prowadzilismy
badania nad starymi okregami przemystowymi i dopracowalismy sie definicji na uzytek
tych badan méwiacej, ze stary okreg przemystowy to ten, ktory przetrwat pierwotna ko-
niunkture, ktéra go powotata do zycia i potem, w zmienionych warunkach gospodarczych,
jakos$ sobie radzit, nie upadt, nie zniknat. Z catag pewnoscig COP ten egzamin zdat, przezyt
juz pare kolejnych, bardzo r6znych koniunktur i ciggle jest powaznym punktem na mapie
gospodarczej Polski.

Co wiasciwie z COP dziato sie w czasach PRL? Lata 50. przyniosty ogromny rozwaj
Mielca. Cho¢ mielismy przodujaca konstrukcyjng mysl lotniczg w Polsce w latach 30., to nie
wystarczato nam mocy produkcyjnych. Lata 50. wtasciwie te rdznice zniwelowaty. Mielec,
dzieki licencjom na samoloty mysliwskie ,Lim’, rozbudowat niestychanie swoje moce pro-
dukcyjne, a odwilz popazdziernikowa stworzyta sytuacje, ze twoércza atmosfera z lat 30.
mogta powrdci¢ na pewien czas. Powstaty biura konstrukcyjne, wygladato na to, ze prze-
myst lotniczy moze by¢ wiodaca dziedzing gospodarki, zmierzajaca ku nowoczesnosci.

Tak sie nie stato po pierwsze dlatego, ze Wiadystaw Gomutka byt wielkim wrogiem
przemystu lotniczego, patat do niego osobistg niechecia i to wielokrotnie dochodzito do
gtosu. Po drugie, zmienita sie tez polityka Rosjan wobec nas. Tak jak w latach 50. dali nam
licencje na MIG-15 i MIG-17, potem MIG-19 dostali Czesi. Nastepnie przychodzit MIG-21,
a to naprawde byt juz nowoczesny samolot. LiczyliSmy na to, ze teraz na nas bedzie kole;j.
Okazato sie, ze MIG-21 tez dostali Czesi, a my dostalismy AN-2, co technologicznie nas co-
fato o kilkadziesiat lat.

No i tu sie zaczeta prawdziwa tragedia. Zeby produkowa¢ AN-2 nie trzeba byto mie¢
wybitnych konstruktoréw lotniczych, a rdwnoczesnie za trzymaniem sie tego kontraktu
przemawiaty korzysci skali. Byt tak duzy zbyt na te samoloty, ze zapewniato to miejsca pra-
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cy w fabrykach COP. Wszystko sie krecito, lecz za cene wyrzeczenia sie wiasnych aspiracji
konstrukcyjnych. Nie zniknat COP jako wazny okreg przemystowy, jako pewna ilos¢ miejsc
pracy. Pojawita sie natomiast luka technologiczna, z ktérg dzisiaj trzeba sie zmagag, ale juz
w duzo trudniejszych warunkach.

To, ze COP miat nadwyzki zarowno mozliwosci produkcyjnych, jak i przede wszyst-
kim potencjatu intelektualnego, ujawniato sie w przedsiewzieciach, ktére powstawaty przy
okazji, w nieomal konspiracyjnych warunkach - nie dos$¢, ze bez zgody wtadz, to tak na-
prawde wbrew tej wiadzy.

Powiem jeszcze o dwoch przyktadach, sukcesach,,mimo woli”. Pierwszy to samochod
Mikrus, ktory jak wszystko wskazywato, gdyby nie decyzja polityczna, bytby sukcesem ryn-
kowym. Drugim, rzeczywistym sukcesem okazat sie melex. Dowodzi to, jak wielki niewyko-
rzystany potencjat tkwit w COP.

Wojciech Morawski
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prof. Lech Zimowski
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Bytem asystentem
Eugeniusza Kwiatkowskiego

Jestem profesorem nauk technicznych od piec¢dziesieciu lat, zwigzanym z dwoma in-
stytutami: Instytutem Architektury i Urbanistyki na Politechnice Poznanskiej, i Instytutem
Architektury i Urbanistyki w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy.

Pierwsze moje studia odbytem w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego. Bytem studen-
tem ministra Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktory mnie pozniej awansowat na asystenta wo-
lontariusza. W latach 1946-48 spotykatem go i pracowatem z nim niemal codziennie. To
on mi opowiadat o Polsce. O tej swojej Polsce, ktérg budowat nad morzem i w Centralnym
Okregu Przemystowym.

Byt absolutnym unikatem jako cztowiek, byt postacig niezwykta. Inteligent, ale de-
mokrata, nigdy sie nie wywyzszat, kazdy dla niego byt jednakowo cenny. Stale wspominat
wielka prace robotnika polskiego w Gdyni i w COP, jemu to po prostu imponowato.

Profesor Kwiatkowski obdarzat nas, studentéw wielkim szacunkiem. Spotkania z nim
byly niemal jak rowny z rownym. Wyktady miat znakomite, nikt mu nie przerywat, bo mé-
wit stylem nie profesora czytajacego, tylko profesora deklamujgcego, niczym Holoubek na
scenie. Gteboko intonowat tres¢. Méwit pomatu, nieraz powtdérzyt zdanie wazne. Byt inzy-
nierem, a mowit jak humanista.

Kwiatkowski byt urodzonym historykiem. U nas wyktadat nie gospodarke transpor-
towa, w ktorej sie przeciez swietnie orientowat, ale historie gospodarcza swiata. Skad on to
wzigt, nie wiem. Z jego biogramu wynika, ze konczyt Politechnike Lwowska, Politechnike
w Monachium i tam sie uksztattowat jako inzynier. Ale mimo to, pasjonowata go gospodar-
ka swiatowa i krajowa. To byt talent, ktory wiele pozyskat poprzez samoksztatcenie.

Te Polske budowano wtasnie wtedy, gdy on i jemu réwni ludzie byli studentami, lu-
dzie, ktdrzy pozniej stali sie postaciami wielkiej miary. Byli to min. Moscicki, Narutowicz,
gen. Sikorski. Ludzie ci spotykali sie na studiach zagranicznych w Monachium, w Wiedniu
czy w Nadrenii. Byli tam tez Polacy z Petersburga czy z Kijowa, gdzie tez konczyli wyzsze
uczelnie.

Oni po prostu Igneli do tej Polski juz w czasie studiéw. Gdynia nie wyrosta, kiedy Eu-
geniusz Kwiatkowski byt ministrem czy premierem. Ona juz wyrosta w nim, kiedy byt stu-
dentem. Méwit nam, bysmy szybko wchodzili w te gre.

Ci, o ktérych wczesniej wspominatem, tworzyli zarysy Polski niepodlegtej. Po | wojnie
$wiatowej otworzyt sie dostep do morza. Wtedy padty jego stynne stowa: Trzymajmy sie
morza. To Kwiatkowski méwit do konca, trzymajmy sie morza.
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Druga sprawg byto jego przywiazanie do przestrzegania prawa. Nam, studentom
mowit: Pamietajcie przestrzegac prawo, to jest nie tylko je ustanowic, ale wtasnie je realizowac.
Byt bardzo krytyczny wobec pewnych zjawisk, jakie nastapity po Il wojnie swiatowej. Ze
zdumieniem obserwowat, jak ustawodawcy famali prawa przez siebie ustanowione i to na
oczach catego narodu. Méwit to nam, studentom bysmy sobie to zapamietali.

Minister Kwiatkowski bardzo wiernie odtwarzat losy gospodarcze innych krajéw:
Francji, Niemiec, Anglii, USA. Tak, jakby chciat nam powiedzie¢, ze w tym kierunku trze-
ba is¢. Wiec byly pytania: Panie ministrze, to co robimy? Odpowiadat: Jak to co robimy? Ja
juz swoje zrobitem — méwi — ja Gdynie, ja COP zbudowatem, ja to miatem w sobie, w umysle,
w sercu i ja wszystko temu poswiecitem. To byto juz po Il wojnie swiatowej, byt ministrem do
spraw odbudowy Wybrzeza i portu.

On chciat tworzy¢ na nowo. Pytatem: To co pan minister teraz by stworzyt? — Bedziemy
tworzy¢ Zwiqgzek Gospodarczy Miast Wybrzeza odpowiadat. Chciat budowa¢ Zwigzek Go-
spodarczy Miast Nadmorskich od Elblagga do Szczecina. Pierwsza Polska Ludowa poparta
to, ale przyszta druga fala. | na tym on skonczyt kariere. Rzad powiedziat: Za daleko panie
Eugeniuszu, to jest rola partii, pan jq wyprzedza, nikt pana o to nie prosit. Tak miedzy nami
mowiac, taki byt podtekst, a poczatkowo Jedrychowski go popierat i najwyzsi w panstwie.
A pézniej przyszta kreska i zostat banita.

Eugeniusz Kwiatkowski zostat wyproszony z Wybrzeza, bo wtedy to byto czeste, wy-
praszano rowniez studentéw. Opusci¢, 24 godziny, do widzenia. | on wyjezdzat w ramach
takiej przymusowej banicji. Nie uskarzat sie jednak na to. Odwiedzatem go w Krakowie
na ulicy Stowackiego, w jego mieszkaniu. Przyjmowat mnie obiadem, nadal recenzowat
niektore moje prace, jak dzieta z przemystu okretowego, ktére opublikowano w Pozna-
niu. Bardzo duzo mi pomégt w pracach o transporcie morskim, w wywiadach itd. On mégt
w tym Krakowie pisac ksigzki, recenzowa¢, ale nigdzie nie moégt dostac pracy, nawet jako
nauczyciel. Wiec napisat wtedy stynna historie ,Dzieje chemii i przemystu chemicznego”.
Jeszcze polecat wydawcy moja ksigzke o stoczniach. To byt na tyle dobry cztowiek, ze mé-
wit: Panie Leszku, to niech pan sie zgtosi do pana Arcta, on jeszcze ma cos do powiedzenia
w publikacjach, zwtaszcza w takim wydawnictwie. | ja sie zgtositem, ale juz nie z chemia.
Wtedy konczytem Politechnike, bytem urbanista. Aspiracje posiadania wtasnego statku
upadty, wobec tego z marynisty statem sie urbanistg i jestem nim do dzisiaj. Prowadze
planowanie regionalne, wiasnie to co Kwiatkowski, bo tak naprawde to on byt urodzonym
strategiem urzadzania przestrzeni. To, o czym méwit w definicji pan profesor Drozdowski,
0 jego racjonalnym spojrzeniu na gospodarke przestrzennga, to wtasnie jest jego definicja.
Eugeniusz Kwiatkowski byt w tamtym okresie najlepszym strategiem w urzadzaniu prze-
strzeni zarowno panstwowej jak i lokalnej, terytorialnej, municypalnej i wreszcie tej co sie
nazywa ojczyznianej. No i temu byt wierny do konca.

Ale powiem o najwazniejszym celu mojej wypowiedzi. Wszystkie te wspaniate gto-
Sy na rzecz jego dziefa, na rzecz jego wybitnej postawy znawcy, patrioty nie maja petnej

Lech Zimowski



rekompensaty, jesli nie bedziemy tego poréwnywac w kategoriach naukowych, komple-
mentarnych wobec innych panstw. Wedtug mojej analizy, wtedy na swiecie dziaty sie r6z-
ne rzeczy. Miedzy innymi w USA Roosevelt ze swoja grupa planistow przebudowywat stan
Tennessee, obszar okoto 1/3 powierzchni Polski, ktéry zrujnowany przez erozje rzeki Ten-
nessee szedt w ruine. Tam chodzito o regulacje rzeki, zbudowanie hydroelektrowni, dopro-
wadzenie do fadu rolnictwa i wydobycie bardzo cennych surowcéw kopalnych. Caty swiat
o tym wie, a o tym, ze taki minister z Polski, Kwiatkowski, przebudowat cata koniunkture
i kierunki transportu eksportowego i importowego przenidst na drogi morskie, styszato
niewielu. Moze tylko bardzo wybitni badacze dziedzin ekonomicznych i transportowych
o nim styszeli. | nie wszyscy pamietaja o tym, co on zrobit przez te 15 lat, ze Gdynia byta
nowym portem na Battyku, jednym z najlepszych na $wiecie. Przetadowywata 10 mIn ton
towardw rocznie, a wspolnie z Gdanskiem, ktéry zyt tylko z fadunkéw polskich — 20 min
ton, to byto tyle co potowe obrotéw Hamburga czy Rotterdamu. Z piaskéw wyrosto impe-
rium o nazwie Gdynia — port i miasto, a obok niego Centralny Okret Przemystowy, ktory ta
droga miat pozyskiwac surowce, ale rowniez eksportowac. | eksportowano morzem nawet
lokomotywy i ciezki sprzet. 90% polskiego eksportu przedwojennego przechodzito przez
porty morskie Gdynia i Gdansk. To byt najwiekszy sukces, jaki jakiekolwiek parstwo mogto
odnies$¢, zmienic kierunki transportu i przenie$¢ na porty, w ktérych dotad byt tylko piasek
i t6dz rybacka.

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)

Bytem asystentem Eugeniusza Kwiatkowskiego
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Jan Banaszak
syn budowniczego fabryk
na terenie COP

Przedwojenny potencjat COP
a nowe perspektywy

Wywodze sie w trzecim pokoleniu ze srodowiska technicznego, preferujacego prag-
matyzm w mysleniu i dziataniu. Ojciec moj, Ludwik Banaszak, byt projektantem i kon-
struktorem do zadan specjalnym w COP, a takze organizowat budowy. Zespoty, w ktérych
pracowat i kierowat pozostawity po sobie w dwudziestoleciu 17 nowoczesnych fabryk, tak
w kraju jak i za granica. Po 1945 r. byt twoérca i dyrektorem Biura Technicznego Odbudowy
Przemystu Ziem Odzyskanych, a pézniej generalnym projektantem przemystu celulozo-
wo-papierniczego. W czas pokoju projektowat i budowat, w czas wojen walczyt. Szczesli-
wy los sprawit, ze ocalato 1,5 tony dokumentéw nigdzie nie publikowanych, méwiacych
o przemysle dwudziestolecia miedzywojennego i o zyciu toczacym sie wokdt ludzi, ktérzy
z pasjg budowali tamtg rzeczywistos¢. To byt czas wyjatkowych ludzi, ktérych osobowosci,
wiedze, patriotyzm ksztattowaly trzy zabory z odrebnymi kulturami i to przez kilka poko-
len. Laczyta ich wszystkich wspolna pasja tworzenia bytu materialnego narodu, przy petnej
$wiadomosci tego co czynili.

Niezaleznie od swaréw politycznych na gorze, w tych srodowiskach czas tworzenia
przemystu trwat dzieni i noc, jak gdyby przed czyms uciekali. Kazda nowa fabryka byta roz-
gtaszana z entuzjazmem po rodzinie, znajomych, w korespondencji na caty $wiat. Prasa
szwedzka, francuska, amerykariska opisywata, ze Polacy w technice dokonujg niemoz-
liwych rzeczy. Te fabryki jeszcze 10 lat temu pracowaly. By czasu nie traci¢, ci ludzie po-
drozowali w sposob bardzo wspétczesny. Dyrektor inz. Wiktor Czerwinski z Panstwowej
Wytworni Prochu, desygnowany przez rzad do tego koncernu latat samolotem polskim
do odlegtych fabryk w Niedomicach, Sarzynie, tawnie, Krajowicach czy Moscicach. Gdy
zdarzyto sig, ze w drodze powrotnej byta burza pod Sandomierzem wylagdowat na rzysku
rozmoktym po deszczu. Ksigdz proboszcz kazat gospodarzom scigé dwie lipy, wyciaggnieto
go i na kolacje wrécit do domu.

Byto wielkie pragnienie réwnania do najlepszych na $wiecie. Zachowaty sie doku-
menty pisane, listy oddajgce atmosfere tworzenia tamtych lat. Ludzie to byt najwiekszy
kapitat Il Rzeczypospolitej. 75 lat to juz wymiar historyczny z perspektywa, z ktérej lepiej
i wiecej widac w aspekcie dokonan narodu. A byly one znaczace, takze w skali przemystu
$wiatowego. Panstwo polskie po ponad wiekowym niebycie, w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym potrafito w trzy lata skojarzy¢ i zunifikowac trzy rézne systemy prawne, nor-
malizacyjne oraz infrastrukture i przystapi¢ do dynamicznego rozwoju gospodarki, przy
bolesnym braku kapitatu panistwa sezonowego.



W 20 lat potrafilismy przejs¢ w produkcjach od manufaktur feudalnych, do nowocze-
snych form przemystu i zaistnie¢ na poziomie $wiatowym w kilkunastu dziedzinach. Cho¢
potencjat panstwa nie pozwalat jeszcze na powszechnos$¢ tego w kraju.

Musiato uptynac 73 lata, by mogta ukazac sie ponownie ,Sztafeta’, ksigzka najpierw
zakazana, wykupywana w antykwariatach i niszczona, potem zapomniana przez nastepne
pokolenie, ksigzka-reportaz o tamtych czasach, o tamtym polskim pochodzie gospodar-
czym, jak to nazwat w podtekscie jej autor i Swczesny publicysta Melchior Wankowicz. To
dobrze, ze obecnie inne nacje doceniajg nas jako doskonatych monteréw, pielegniarki, hy-
draulikéw, ale nam nie wolno zapomnie¢, ze potrafilismy zaistnie¢ wérdd elit umystowych
$wiata w nauce i przemysle.

Przegladajac pozétkte strony dokumentéw z tamtego dwudziestolecia wielkiej bu-
dowy nie odczuwa sie przestrzeni epoki. Pragniemy szybkiej kolei do Wtoch, moze Francji.
Z pozotktego rozktadu jazdy wydrukowanego w 1937 roku dowiedziatem sie, ze polska Lu-
xtorpeda produkowana w Ostrowcu, w Starachowicach, w Chrzanowie, jechato sie zWar-
szawy do Poznania tyle co teraz, a tak punktualnie, ze gospodarze regulowali sobie zegarki.
Z Krakowa do Zakopanego jechato sie dwa razy szybciej przez Rabke, a juz byta budowana
trasa przez Biatystok, Wilno, Warszawe. List zwykty wrzucony do potudnia do skrzynki pocz-
towej na stacji PKP w Pionkach pod Radomiem dochodzit nastepnego dnia do adresata
w Bydgoszczy, Baranowiczach, Berdyczowie, Moscicach, Poznaniu czy Sarzynie.

Obecnie najlepsze procesory i mikroprocesory z Doliny Krzemowej w Stanach Zjed-
noczonych powstaja na technologii opracowanej przez prof. Jana Czochralskiego na Po-
litechnice Warszawskiej w 1936 r. GPS, ktoéry juz wkroczyt do naszych komérek i doméw,
zapoczatkowat w 1940 r. w Wielkiej Brytanii inzynier Juliusz Hupert,a jednostki desantowe
uzywaty jego technologii do lokalizacji na polu walki.

Wszyscy uzywamy telefonéw komoérkowych. Gdy pytatem mtodziez o ich twérce, po-
dawano mi wszystkie kraje rozwiniete. Otéz idee telefonu komérkowego wdrazat w zycie
w roku 1934 inzynier Zygmunt Jelonek. Zainteresowat sie nim wywiad amerykanski i latem
1939 r. wyjechat do Stanéw Zjednoczonych. Tam stworzono mu $wietne warunki do pracy,
aw 1944 r. na plazach Normandii bataliony uruchomity tajne aparaty.

Zachtystujemy sie teraz informatyka i nowymi programami komputerowymi, kto-
re rewolucjonizujg cate nasze zycie. W latach 1935-1939 w Polsce zbudowano pierwszy
system telefonii automatycznej dzieki inzynierowi Marianowi Mazurowi. Moze i teraz nasi
informatycy bioracy w tych dniach udziat w konkursach miedzynarodowych w Patacu Kul-
tury ten poziom osiggna w skali Swiatowej. Oby starczyto nam kapitatu, aby oni zaistnieli
w przemysle. Tak jest z technologia dotyczaca grafenu. Innym przyktadem sg folie metalo-
we. Rewolucja w lotnictwie, samoloty o wielkich wytrzymatosciach i zasiegach to zastuga
inz. Tadeusza Sedzimira.

Pierwszy udany helikopter skonstruowat Igor Sikorski. Pierwsza kamere filmowa,
wyprzedzajaca wynalazek braci Lumiére, skonstruowat Kazimierz Pruszynski i dzieki temu
mamy pierwszg kronike wojenng 1918 roku.
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Polskie spawalnictwo czyli taczenie metali byto potegg w przemysle metalowym
$wiata. Francuzi, nie mogac otrzymac niektérych technologii, wydali duze pienigdze na
stworzenie polsko-francuskiej spétki Perun, to ona zespawata pierwszy na swiecie most,
ktéry w dalszym ciggu stoi niedaleko towicza. W 1940 r. miata powsta¢ nowoczesna wy-
twornia polskich silnikéw spalinowych Foka 1 i Foka 2. Polska byta jednym z o$miu krajow,
ktére eksportowaty samoloty, a polscy piloci na polskich samolotach wygrywali prestizo-
we miedzynarodowe zawody. W latach miedzywojennych Polska zajmowata 6., 8. miejsce
na swiecie pod wzgledem liczby opatentowanych wynalazkéw. Przewyzszalismy pod tym
wzgledem takze Niemcy, bedace w szczytowym okresie rozwoju.

Panuje ogdlna opinia, ze nie potrafimy sie organizowa¢. Z dokumentéw, opowiesci
ludzi, ktérzy projektowali i tworzyli tamten przemyst, dwudziestolecie miedzywojenne za-
przecza temu. Potrafilismy doskonale organizowa¢ budowe gospodarki tak na szczeblu
centralnym jak i na nizszych poziomach, a gdy szczebel centralny zawidédt, wspotpracujace
zespoty projektowe porozumiewaty sie miedzy sobga i tworzyly bardzo szybko efekty pro-
dukcyjne.

Byta mowa o tym, ze krétko budowano. To jest faktem nawet w odniesieniu do obec-
nych standardéw na $wiecie. Srednio do 2,5 roku od decyzji do uruchomienia produkg;ji
budowano fabryki w COP i wczesniej w dwudziestoleciu. A gdy trzeba byto, w 6 miesiecy
wybudowano w Pionkach jedyna na $wiecie fabryke chemiczng koncernu PWP, produku-
jaca dunit, pierwowzor materiatu wybuchowego C-4. 7 stycznia przyszta decyzja, aby bu-
dowac, 22 czerwca uruchomiono produkgje.

Nasze zespoty projektowe wygrywaty konkursy miedzynarodowe na inwestycje,
posiadajgc doskonatg dokumentacje, nowoczesng organizacje i rozwigzania techniczne.
Panstwowa Wytwadrnia Prochu w Pionkach to koncern czternastu fabryk wybudowanych
od zera. Jego zespoty w ciggu siedemnastu lat wygraty siedem konkurséw miedzynaro-
dowych, a ich fabryki budowane byly od Argentyny przez Stany Zjednoczone, Francje,
Butgarie, Grecje gdyz byty najlepsze. Nasze fabryki chemiczne miaty trzykrotnie wieksza
wydajnosc i jakos¢ niz znani producenci swiatowi. Organizacja mechanizmow panstwa
na wszystkich szczeblach, mimo zmian rzadéw, nastawiona byta na gospodarke. Zespot
ludzi, ktéry uznany zostat za $wietnych organizatoréw przemystu, funkcjonowat caty czas
w dwudziestoleciu.

W gronie profesoréw uniwersyteckich, socjologéw i historykéw stuchatem dyskus;ji
o doborze ludzi, ktérzy budowali tamten czas. Bo to ludzie byli skarbem Il Rzeczpospo-
litej. Oni od poczatku powstania niepodlegtej Polski kreowali idee tworzenia opartg na
kanonach filozofii doboru pozytywnego. Bytem tylko obserwatorem tej dyskusji, jednak
w pewnym momencie znany autor zwrdcit sie do mnie: ,Panski ojciec byt wiasnie wyni-
kiem tego postepowania, gdyz gdzies daleko, w Pionkach czy Sarzynie dostrzezony zostat
przez Ministerstwo Spraw Wojskowych i w wieku 28 lat mianowany projektantem i kon-
struktorem do zadan specjalnych.”| trafiono, bo jego zespoty zostawity 17 fabryk.

Jan Banaszak



Anegdotycznie powiem, ze gdy jeden ze starszych inzynieréw na naradzie zapytat
naczelnego dyrektora PWP, dlaczego wysyta mtodych projektantéw za granice, ten odpo-
wiedziat lakonicznie:,Nie wysytam po to, zeby kupowac, lecz projektowac lepsze.” Juz pod
koniec lat 20. w srodowiskach budujgcych przemyst od podstaw, istniata mysl koniecznosci
systemowej budowy gospodarki kraju, co zaowocowato kolejnymi planami: 6-letnim, COP-
-em, i 15-letnim piecioetapowym planem premiera Kwiatkowskiego.

Musze jeszcze w tym miejscu zaznaczyc¢, ze nauka byta pod szczegdlng opieka pan-
stwa. Juz w 1926 r. z zalecen prezydenta Moscickiego powstaty pierwsze w Polsce cen-
tralne laboratoria badawcze ze stacjami doswiadczalnymi. Jedno w Warszawie przy ulicy
Rydygiera, obecnie Instytut Chemii Przemystowej, a drugie wtasnie w tym chemicznym
koncernie PWP Pionki. Ich schematy organizacyjne przechowane przez syna inz. Smiénie-
wicza, organizatora i kierownika PWP, pokazuja, ze niczym nie odbiegaty od obecnych
schematéw instytutéw zadaniowych swiatowych koncernéw.

Przypominam fakty juz historyczne sprzed 75 laty, gdyz historia lubi sie powtarzac,
a o panstwo i byt narodu trzeba ciggle dbac. Jesli natychmiast nie podejmiemy zorgani-
zowanych dziatarn w gospodarce, wiele branz w najblizszej dekadzie przestanie istniec ze
wszystkimi tego konsekwencjami spotecznymi. Jestem tutaj takze jako inicjator i przed-
stawiciel oddolnej inicjatywy wielu branz, organizacji samorzadowych, organizacji nauko-
wych, zarejestrowanego Klastra Przemystowego dawnych terenéw Centralnego Okregu
Przemystowego im. Premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego. Obecne nasze prawo nie rozpo-
znaje formuty prawnej klastra, cho¢ formacje takie w krajach rozwinietych dziatajg od kil-
kudziesieciu lat. Uniwersyteccy profesorowie wskazali mi dokument autorstwa Stanistawa
Staszica sprzed ponad 200 laty, ktéry regulowat i pokazywat zaleznosci rynku i produkgji.
To dziatato w Polsce 200 lat temu, w staropolskim Zagtebiu Przemystowym Hrubieszow-
skim.

Prosze panstwa, nie wstydzmy sie naszego dorobku. Pamietajmy, ze potrafimy sie
organizowac. Zyjemy w cywilizacji globalizujacej takze gospodarke. Historycznie wiado-
mo, ze zawsze silni dyktuja prawo stabszym dla swojej korzysci, takze w gospodarce. Nasza
historia podpowiada nam postepowanie stosowane juz z powodzeniem przez innych. Na-
lezy organizowac sie w wieloptaszczyznowe formacje gospodarcze, zalecane nawet przez
dyrektywy Unii Europejskiej. Nalezy tworzy¢ klastry. Byt czas ponad 100 lat temu, ze wal-
czac z hakatg gospodarczg, zaborcy tworzylismy nieformalne zwigzki producentéw, kapi-
tatu, rynku zwane po polsku spétdzielniami. To byt pierwowzér klastréw.

Znalaztszy sie w zacnym gronie organizatoréw tej konferencji, w symbolicznym miej-
scu dla kazdego demokratycznego panstwa wiem, ze nie wstydzimy sie takiej przesztosci,
potrafimy réwniez wyciggac z niej wnioski i dziata¢ pragmatycznie w obecnych warunkach
$wiatowej gospodarki. Przypadek sprawit, ze gdy my w Sejmie wspominamy wielkie do-
konania naszych ojcéw w Centralnym Okregu Przemystowym 75 lat temu, w Katowicach
w tych dniach trwa IV Europejski Kongres Gospodarczy z trzydniowym programem, ktory

Przedwojenny potencjat COP a nowe perspektywy
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ma przynie$¢ konkretne dziatania w przysztosci. Wpisujac sie we wspoétczesny pragma-
tyzm gospodarczy i wypowiedzi pana premiera Waldemara Pawlaka, ktére padty wczoraj
na kongresie, sktadamy na jego rece wniosek o przyjecie patronatu nad inicjatywa Klastra
Przemystowego, obejmujacego tereny Centralnego Okregu Przemystowego.

Pragne zakonczy¢ myslag wybitnego umystu, premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego,
ktéra jest mottem Klastra Przemystowego COP: Tylko moc gospodarcza krzepnqca poprzez
swiadomy i ofiarny wysitek pokoleri stanowi¢ moze trwatq podstawe dla rozwoju potegi pari-
stwa — 22 kwietnia 1928 .

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)

Jan Banaszak



dr Julita Maciejewicz-Rys$
wnuczka Eugeniusza Kwiatkowskiego

Kilka ciagle aktualnych mysli
Eugeniusza Kwiatkowskiego

Przygotowatam na dzisiaj kilka cytatow wypowiedzi mojego dziadka, ktore brzmia
troche jak rada, a troche jak przestroga. Niestety, ciggle sg aktualne, a chciatoby sie, zeby-
$my te sprawy mieli juz za soba i bysmy doskonale wiedzieli, jakie warunki nalezy spetniac,
zeby to, co chcemy zrobi¢, przygotowane przedsiewziecia udawaly sie nam, zebySmy nie
marnowali czasu na sprawy niewazne. Prosze postuchac i wzigc to sobie gteboko do serca.

Nie zwyciezy nigdy nardd rozdarty przez wewnetrzne nienawisci. Niestety, ciggle to
nam troche przeszkadza.

Drugi cytat:

Polska nie moze byc krajem hatasliwego patriotyzmu i jednoczesnie catkowitej negadji
najelementarniejszych obowigzkdéw wobec panstwa. Tez wciaz aktualne.

Ten, dtuzszy cytat, brzmi, jakby byt pisany wczoraj:

Narody sktdcone i uzbrojone do walki wewnetrznej w bron insynuacji i ztej woli, kto-
rych linie podziatu stanowig nazwiska matych i rozdetych ambicja ludzi, ktorych naj-
wyzszym gatunkiem radosci jest kleska ich wewnetrznych przeciwnikow, ktére ponad
elementy pozytywne przenoszg zawsze hasta negacji i bojkotu, ktore zatracity zdolnosc
zapominania btedéw przesztosci, a nie dostrzegajg wiasnych, narodowych osiaggnie¢
i zdobyczy terazniejszosci, takie narody nie moga liczy¢ w przysztosci na nic innego jak
tylko na druzgocaca kleske i podeptanie ich wolnosci iich honoru.

Tu jeszcze jedna mysl, ktéra wydaje mi sie wazna:

Na przestrzeni catego ubiegtego tysigclecia Polska tylko w tych okresach byfa pan-
stwem zadnym i silnym, pewnym swojej przysztosci i $wiadomym swojego znacze-
nia, w ktérym umiata zharmonizowac swoje wysitki polityczne i gospodarcze. Zawsze
i niezmiennie dynamika gospodarcza szta rownolegle z narastaniem potegi politycznej,
a upadek gospodarczy wyprzedzat kleski polityczne.

| moze jeszcze jedno:

To, co w naszej przesztosci, w historii dawnej Rzeczpospolitej stanowi zjawisko domi-
nujace i najbardziej charakterystyczne, a zarazem najbardziej ujemne, to brak jakiejkol-
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wiek ciggtosci w najwazniejszych programowych wysitkach i zamiarach. Czesto idzie-
my tak troszke od ptotu do ptotu.

Wydaje mi sig, ze bardzo wazne w dziatalno$ci mojego dziadka byty jego liczne wy-
stgpienia publiczne, jego umiejetnos¢ ttumaczenia pewnych nieuchronnosci i rozwigzy-
wania pewnych spraw. On usitowat uswiadomic Polakom, jak wazne jest myslenie katego-
riami ekonomicznymi i zbudowanie etosu dobrej roboty. Sadze, ze mu sie to udawato. Miat
niezwykty dar wymowy i umiejetnos¢ porywania ludzi swoim entuzjazmem, ale jestem
przekonana, ze takich ludzi jest dzis w Polsce wiele. Nalezy sie tylko wyzby¢ tych wszyst-
kich cech, o ktérych wczesniej méwitam. No i zabrac sie do tej dobrej roboty, bo to jest
Polsce bardzo potrzebne.

Julita Maciejewicz-Rys
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Aneta Garanty
adiunkt w Dziale Historii
Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli

»COP dla przysztosci
— ludzie, przemyst, architektura”
Wystawa muzeum regionalnego
w Stalowej Woli

Pie¢ lat temu nasze muzeum i miasto obchodzito 70. rocznice utworzenia Central-
nego Okregu Przemystowego. Swietowaliémy to w sposéb wyjatkowy — otwarciem wy-
stawy pt.:,COP dla przysztosci — ludzie, przemyst, architektura”. Ekspozycja, ktéra powstata
w 2007 r., byta tworzona z mysla o kilku miesigcach jako wystawa czasowa, ale trwa do dnia
dzisiejszego - stata sie nasza ekspozycjq stata. Musze tutaj podkresli¢, ze jej pomystodawca
jest prezydent Stalowej Woli Andrzej Szlezak. Dyrektor Muzeum Lucyna Mizera jako autor-
ka scenariusza, oraz zespét historykéw z naszego muzeum przez wiele miesiecy pracowali
merytorycznie, jezdzili po Polsce, zbierali eksponaty, aby ten projekt zrealizowa¢ mozliwie
najlepiej.

Wystawa miesci sie w specjalnie przygotowanej hali, usytuowanej w niewielkiej od-
legtosci od Huty Stalowa Wola, spadkobierczyni Zaktadow Potudniowych. Jest ona specjal-
nie zaadaptowana i przygotowana na ogromnej powierzchni 1400 m’.

Mysle, ze z ta ekspozycja dotarlismy szczegdlnie do ludzi mtodych, dla ktérych jest to
nowoczesna lekcja patriotyzmu, bo oprécz eksponatéw znalazly sie tam réwniez bardzo
nowoczesne srodki narracji — filmy i stanowiska interaktywne

Wystawa swoim rozmachem przypomina Muzeum Powstania Warszawskiego, w bar-
dzo przystepny i ciekawy sposéb taczac historie gospodarcza z najnowszymi technikami
audiowizualnymi.

Na tak duzej powierzchni zostaty zgromadzone cenne eksponaty, ukazujace doro-
bek Centralnego Okregu Przemystowego. Ponadto pokazane zostaty inne wielkie przed-
siewziecia Il RP, czyli: budowa portu w Gdyni i poprzedzajace COP inwestycje przemystowe
w tzw.: Tréjkacie Bezpieczenstwa. Poszczegdlnym czesciom ekspozycji towarzyszy odpo-
wiednie tto dzwiekowe.

Ekspozycja w przystepny sposéb przypomina tworcéw COP i historie wybranych
zaktadoéw przemystowych dziatajacych w jego ramach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
produkgji. Ciekawostka na wystawie jest fotoplastykon, w ktérym mozna obejrze¢ setke
zdjec¢ oraz postucha¢ wspomnienn budowniczych COP, a jedng z atrakgji stanowi okazaty
model bombowca,tos” w skali 1:4.
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W sali kinowej prezentowany jest unikatowy film dokumentalny: C.O.P. Stalowa Wola
Jerzego Gabryelskiego z 1938 roku.

Specjalnie urzadzona czes¢ wystawy pozwala poczu¢ charakterystyczng atmosfere
Owczesnego zycia miejskiego, poprzez odtworzenie ulicy z lat 30. XX wieku, na ktérej wid-
nieja witryny sklepowe i zaparkowany autentyczny zabytkowy samochéd: Fiat 508.

Ekspozycja posiada wtasng strone internetowa, ktéra pozwala odby¢ wirtualny spa-
cer po niej: www.cop.stalowawola.pl. Mozna takze naby¢ obszerny katalog wystawy.

Jak do tej pory jest to jedyna taka ekspozycja w Polsce, poswiecona historii gospo-
darczej. Oczywiscie wczesniej takie inicjatywy réowniez bylty, jednak tylko w formie wystaw
czasowych i nie pokazywaty w tak petnej i atrakcyjnej formie trudnych zagadnien ekono-
micznych przedwojennej Polski. Takze obecnie trwaja starania, by nasza wystawa nadal
stuzyta mieszkarncom. Bo pomimo tego, ze jest to ekspozycja COP o przedwojennej historii
gospodarczej Polski, to w duzej mierze jest to takze historia Stalowej Woli, ktéra przeciez
nierozerwalnie z COP jest zwigzana.

Dodam nieskromnie, ze wystawe docenili takze profesjonalisci, zasiadajacy w kapi-
tule prestizowego, ministerialnego konkursu na wydarzenie muzealne roku,Sybilla”, przy-
znajac jej | miejsce w roku 2007 w kategorii wystaw historycznych. Serdecznie zapraszam
Panstwa do Stalowej Woli na te jedyng wystawe poswiecong temu zagadnieniu.

Aneta Garanty



Longina Ordon
wicedrektor Zespotu Szkét nr 2
im. Tadeusz Kosciuszki

w Stalowej Woli

Tradycje COP-u w szkolnictwie
rzeszowskim, debickim i stalowowolskim

Co rodzi piekne i szlachetne czyny?

- tylko wzorowanie sie na wielkich

i krysztatowo czystych charakterach.
Albert Einstein

Potrzeba odwotywania sie do wzorcéw osobowych, ktére wskaza droge do petne-
go i godnego zycia, to priorytetowe cele programu wychowawczego szkoty na kazdym
etapie edukacji. Poniewaz rozwdj kultury mtodziezowej jest odbiciem skomplikowanych
proceséw spoteczno-ekonomicznych i zmian cywilizacyjnych, tym bardziej wspétczesne
pokolenie musi sprosta¢ trudnym wymaganiom funkcjonowania w spoteczenstwie po-
przez selekcje nowosci cywilizacyjnych w oparciu o silny system wartosci. Wigze sie to
z ksztattowaniem u uczniéw tozsamosci osobowej, spotecznej czy wskazywaniem obsza-
réow ich wtasnej aktywnosci w oparciu o uznawane wartosci.

Zycie i praca Eugeniusza Kwiatkowskiego — wielkiego wizjonera politycznego i go-
spodarczego, stanowi wspaniaty drogowskaz dla wspétczesnej mtodziezy. Jest zrédtem
i przyktadem dla mtodego cztowieka, ktéry ma wypetnié swe role spoteczne w sposéb naj-
bardziej uczciwy i prawdziwy. Twérca COP —u stat sie przyktadem patriotyzmu czystego jak
krysztat, bo wtasne ambicje podporzadkowat bez reszty sprawie, ktorej stuzyt.

Dobrze, zZe juz kilkanascie szkét nosi jego imie, a mtodziez, uczestniczqc w konkursach
wiedzy o patronie szkoty, poznaje Go blizej. Mam nadzieje, ze dla wielu ludzi, tak jak dla nas,
bedzie wzorem do nasladowania. — powiedziata we wspomnieniach o Eugeniuszu Kwiat-
kowskim jego wnuczka, Julita Maciejewicz-Rys.

Eugeniusz Felicjan Kwiatkowski to niekonwencjonalna posta¢ w historii Polski XX
wieku. Pasjonowat sie nowoczesna technikg przemystowa, chemig, historia, zajmowata go
polityka morska oraz nauki ekonomiczne. Imie tego wybitnego ekonomisty i meza sta-
nu nosi wiele szkét w kraju. Bogactwo i réznorodnos¢ kultywowania tradycji Centralnego
Okregu Przemystowego w polskich szkotach imienia Eugeniusza Kwiatkowskiego jest do-
prawdy imponujgce. W wielkim skrécie wspomne tu o pracy nauczycieli i uczniow szkét
w Stalowej Woli, Rzeszowie i Debicy.
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Kultura to jest dzisiaj panowie i panie,

dziedzina, co zbyt wazny wptyw na nas wywiera,
zeby jg humanistom oddac we wiadanie
Humanista nie sprosta. Trzeba inzyniera

Jako humanista, mogtabym wies$¢ spor z powyzsza wypowiedzig artysty kabareto-
wego Marka Majewskiego — Honorowego Ztotego Inzyniera 2011 r.,, jednak osiggniecia
i sukcesy Zespotu Szkét Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Rzeszowie teze te
znaczyco potwierdzaja.

Rzeszow

50-letnia historia rzeszowskiej szkoty Kwiatkowskiego nierozerwalnie wiaze sie z Wy-
twornig Sprzetu Komunikacyjnego, ktorej budowa byta efektem wzrastania Centralnego
Okregu Przemystowego. Dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa pociggnat za sobg zwiek-
szenie zapotrzebowania na wykwalifikowana kadre. Do dzi$ WSK w r6znorodnych formach
wspiera prace i rozwoj szkoty: pomoc finansowa przy wyposazaniu szkolnych pracowni
w specjalistyczne, nowoczesne srodki dydaktyczne, przyjmuje uczniow na praktyki zawo-
dowe. Niezwykle cenng wspétpraca rzeszowskiej ZST i WSK jest organizacja konfereng;ji
naukowych. Ta forma aktywizacji mtodziezy, konfrontacja zagadnien teoretycznych z prak-
tyka, znaczaco ubogaca przygotowanie merytoryczne uczniéw i ksztatciich postawy etycz-
ne. Podczas konferencji Zmieniac swiat — zuchwate rzemiosto podejmowano zagadnienia
uczciwosci, pracowitosci oraz moralnych standardéw w rzeczywistosci polskiego kapitali-
zmu XXI wieku. Idee wspétpracy szkoty z zaktadami pracy i uczelniami wyzszymi omawia-
no podczas konferencji Odlewnictwo - rzemiosto czy nowoczesna technologia? Swa oferte
branzy metalurgicznej, w tym odlewnictwa, przedstawita WSK Rzeszéw, z zaznaczeniem,
ze Podkarpacie to potega w wartosci sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym wyro-
bow odlewniczych dla przemystu lotniczego, samochodowego, zbrojeniowego, rolnicze-
go. Problemy ksztatcenia zawodowego na terenie Rzeszowa, jak rdwniez sposéb wspdtpra-
cy szkot z przemystem, podejmowano na konferencji Ksztatcenie zawodowe w Rzeszowie a
rynek pracy, pod hastem Z wiedzq ku przysztosci . Szkota goscita wéwczas przedstawicieli:
WSK-PZL Rzeszéw, ZETO Rzeszéw, Zaktadu Metalurgicznego WSK Rzeszéw. Wazki temat
zaawansowanych technologii oraz innowacji stosowanych w procesie produkcyjnym wy-
soko precyzyjnych komponentéw, silnikéw odrzutowych, pojawit sie na konferencji Kie-
runki techniczne — fundament sukcesu zawodowego.

Organizowanie konferencji branzowych stato sie juz tradycjg w ZST. Uczniowie przy-
zwyczaili sie, ze w pierwszych miesigcach kazdego roku kalendarzowego maja okazje za-
poznac sie z ciekawg tematyka, prezentowang przez uznanych specjalistow, wyktadow-
cow uczelni wyzszych czy kadre menadzersky czotowych firm miasta i regionu. Poprzez
organizacje konferencji, Zespét Szkoét Technicznych realizuje strategie Scistego powigza-

Longina Ordon



nia tresci ksztatcenia, drog rozwoju zawodowego mtodziezy z aktualnym stanem wiedzy
z dziedziny informatyki, elektroniki czy mechaniki, stosowanym w czotowych przedsiebior-
stwach, takich jak: ZETO Rzeszéw, WSK ,,PZL Rzeszéw” S. A. czy Politechnice Rzeszowskiej.
Aplikowanie o $rodki unijne umozliwia uczniom ZST dostep do aktualnego stanu wiedzy
w danej dziedzinie, pozwala na znaczne podniesienie kompetengji, przy uwzglednieniu
szeregu umiejetnosci interdyscyplinarnych oraz jezykowych, zwigzanych ze stownictwem
branzowym - technicznym. ZST aktualnie wspétpracuje z firmami we Wioszech, Hiszpanii
i w Niemczech. Podkarpacka Oswiata Zawodowa jest projektodawca projektu kluczowego
Regionalne Centrum Transferu Nowych Technologii Wytwarzania. Projekt dostarczy fachow-
céw dla Podkarpackiej Doliny Lotniczej, firm branzy informatycznej — ZETO-RZESZOW
Sp. z 0.0., Asseco Poland S.A., przez co wzmocni rozwéj sektora na szczeblu regionalnym.

Tak atrakcyjnie prowadzona edukacja w Zespole Szkét Technicznych im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Rzeszowie — wspotpraca z uczelniami, z czotowymi firmami Podkarpa-
cia, doswiadczenia we wspodtpracy z zagranicznymi firmami- wskazuje na ciggte dazenie
do doskonatosci, odkrywanie przysztosci w szerokoprofilowym ksztatceniu dla Srodowiska,
w ktérym uksztattowata sie szkofa, realizujac wizje rozwoju cywilizacyjnego Podkarpacia
nakreslone przez Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Debica

Historia debickiej szkoty imienia Kwiatkowskiego siega roku 1950. Woéwczas to de-
cyzjg Ministerstwa Przemystu Chemicznego zostata powotana Zasadnicza Szkofa Zawo-
dowa Przemystu Gumowego, ktéra ksztafcita ucznidow dla potrzeb éwczesnego Zaktadu
Przemystu Gumowego w Debicy (p6zniej DZOS , Stomil’, obecnie Firma Oponiarska Debica
S.A.). 1 wrzesnia 1965r. utworzono Technikum Chemiczne, ktérego absolwenci stanowili
kadre kierowniczg debickiego,Stomilu”. W 1976r. szkota przyjeta nazwe Zespotu Szkét Za-
wodowych Debickich Zaktadéw Opon Samochodowych ,Stomil”. 19 pazdziernika 1985r.
to data szczegdlnie wazna dla historii debickiego Zespotu Szkét Nr 2. Tego dnia szkota
za swego patrona obrata Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz otrzymata pierwszy sztandar
ufundowany przez debicki,Stomil”. Wybér patrona szkoty byt wyjatkowo uzasadniony —
inz. Eugeniusz Kwiatkowski to niezwykta osobowos¢, chemik, polityk, patriota, inicjator
i wspottworca Centralnego Okregu Przemystowego, w ramach ktérego w 1937 r. rozpocze-
to budowe Fabryki Gum Jezdnych w Debicy. Jej otwarcia dokonat osobiscie Kwiatkowski
jako wiceminister — 4 kwietnia 1939r.

Gdy w debickim,,Stomilu” nastapito nasycenie zatrudnienia pracownikoéw z wyksztat-
ceniem chemicznym, w 1987 r. utworzono w szkole klasy technikum elektrycznego, elek-
tronicznego i energetycznego. Technikum elektroniczne przez wiele lat byto wizytowka
szkoty, a uczaca sie w nim mtodziez osiggata najwyzsze wyniki nauczania. Od 2008r. tech-
nikum elektryczne, elektroniczne i utworzone w 2006 r. technikum informatyczne - zostaty
objete patronatem Politechniki Rzeszowskiej oraz Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Ucznio-

Tradycje COP-u w szkolnictwie rzeszowskim, debickim i stalowowolskim
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wie korzystajg z zaje¢ w uczelnianych laboratoriach Politechniki Rzeszowskiej oraz stypen-
diéw i nowoczesnego wyposazenia ufundowanego przez Firme Oponiarska Debica S.A.

Ze wzgledu na wyjatkowe pielegnowanie tradycji COP-owskich i state odniesienia
do wartosci utozsamianych z Eugeniuszem Kwiatkowskim, w 2002 r. debicki Zesp6t Szkét
Nr 2 stat sie organizatorem wojewddzkich obchodéw Roku Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Byto to duze wyréznienie dla szkoty i czas godnego upamietnienia zastug jej patrona.
Z wielkim pietyzmem przyjeto gosci uroczystosci: cérke Eugeniusza Kwiatkowskiego — Pa-
nig Anne Kwiatkowska-Puget oraz wnuczke - Panig Julite Maciejewicz-Rys. Na te okolicz-
nos¢ zrealizowano film o Eugeniuszu Kwiatkowskim i Centralnym Okregu Przemystowym,
na podstawie archiwalnych materiatéw Polskiej Kroniki Filmowej oraz tematyczng, bogata
merytorycznie wystawe, na ktorej ciekawostka byty jedne z pierwszych opon produkowa-
nych przez debicki Stomil — zaktad zbudowany w ramach COP-u. Wystawa stata sie pre-
tekstem do dyskusji i poszukiwania analogii miedzy czasami wspoétczesnymi a okresem,
w ktorym zyt i dziatat Eugeniusz Kwiatkowski, co stanowito szczegdlny walor poznawczy
i wychowawczy tej uroczystosci. Dzis Zespo6t Szkét Nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego to
przede wszystkim kuznica talentéw, licznych laureatéw ogdlnopolskich olimpiad przed-
miotowych i zawodowych. Tym samym nalezg sie nauczycielom i uczniom debickiego
Kwiatka, wielkie gratulacje, tym bardziej, ze E. Kwiatkowski wyjatkowo cenit w cztowieku
jego fachowos¢.

Stalowa Wola

Powstanie Stalowej Woli i jej dynamiczny rozwdj to zastuga Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. Oryginalne poglady Ojca tego miasta na historie gospodarcza kraju stale budza
gteboki szacunek mieszkarncéw Stalowej Woli, gdzie imie jego nosi Publiczna Szkota Pod-
stawowa Nr 4. Historia szkoty ma swdj poczatek w latach sze$¢dziesigtych i zwigzana jest
z wielkim czynem zainicjowanym przez pracownikow Huty Stalowa Wola, ktérzy zadekla-
rowali na ten cel state sktadki i pienigdze zarobione w dni Swigteczne. Imie Eugeniusza
Kwiatkowskiego stalowowolska czwoérka otrzymata w roku 2002r. Wybor patrona szkoty
uzasadniano uwarunkowaniami srodowiskowymi, wyznaczonymi celami wychowawczy-
mi, mozliwoscig dotarcia do dzieci zideatami i wartosciami wznoszonymi przez Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Wielkim walorem wyrézniajagcym szkote w kultywowaniu tradycji COP sg
oryginalne, r6znorodne konkursy organizowane dla dzieci ze wszystkich szkét podstawo-
wych w Stalowej Woli. S to miedzy innymi: systematyczne edycje konkursu pt.: Kto wiecej
wie o Eugeniuszu Kwiatkowskim i Stalowej Woli, konkurs grafiki komputerowej pt.: Nasz Pa-
tron, nasza szkota nasze miasto, konkursy plastyczne o ciekawej tematyce — Najpiekniejsze
miejsca w naszym miescie, ktdre chciatbys pokazac Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu, Eugeniusz
Kwiatkowski — Kim bylibysmy bez Niego? W szkole odbywajg sie uroczyste apele zwigzane
z osobg patrona, a tym samym z historig miasta. Uczniowie dbaja o porzadek i tad wokot
pomnika Kwiatkowskiego — pamietajg o patronie nie tylko od swieta.

Longina Ordon



Posta¢ mojego ojca bedzie dla dzieci wzorem i moze kogos osmieli do realizacji marzeri
- powiedziata cérka naukowca, Anna Kwiatkowska Puget, ktéra przybyta do Stalowej Woli
z corka, Julita Maciejewicz—Rys na uroczysto$¢ nadania stalowowolskiej szkole imie-
nia Eugeniusza Kwiatkowskiego. A marzenia swe dzieci w szkole tej spetniaja. Placéwka
W uznaniu zastug i sukceséw, tak uczniow, jak i nauczycieli, otrzymata prestizowy tytut
Szkoty Odkrywcow Talentdw. Dzieki swej wzmozonej pracy, zaangazowaniu w nauke i prace
pozalekcyjng, bardzo wielu uczniéw stalowowolskiej czwérki to laureaci lub finalisci wo-
jewodzkich i powiatowych konkurséw przedmiotowych i artystycznych. Stalowowolska
szkota imienia Kwiatkowskiego, dzieki kontynuacji, upowszechnieniu i wzbogaceniu idei,
ktére wyznawat i ktorym stuzyt, umiejetnie przygotowuje ucznidéw do zycia w spoteczen-
stwie, wychowuje, ksztatci, wybierajac to co najlepsze z dorobku Patrona szkoty.

W pielegnowaniu tradycji COP - u i uznaniu zastug Eugeniusza Kwiatkowskiego dla
miasta Stalowej Woli, od wielu lat wspiera stalowowolskg oswiate prof. dr hab. Marian Ma-
rek Drozdowski, historyk PAN, wielki entuzjasta postaci Eugeniusza Kwiatkowskiego, jego
biograf oraz prezes Stowarzyszenia Budowy Pomnika Tadeusza Kosciuszki w Warszawie.
Z inicjatywy Profesora Drozdowskiego, przed frontem Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
Nr 2 im. Tadeusza Kosciuszki w Stalowej Woli, zostat wybudowany pomnik Naczelnika Insu-
rekcji 1794r. Profesor podkreslit fakt, ze stalowowolski ZSP Nr 2 przoduje w pielegnowaniu
i wykorzystaniu tradycji kosciuszkowskiej w wychowaniu mtodziezy. Ponadto taczy te tra-
dycje z dziatalnoscia E. Kwiatkowskiego- wspéttwoércy nowoczesnej legendy Naczelnika,
organizatora obchodéw kosciuszkowskich na Podlasiu w 1917r. Ogolnopolska Federacja
Szkot Kosciuszkowskich ze stolica w Stalowej Woli — zaznacza Profesor Drozdowski- sta-
le przypominac bedzie mtodziezy maksyme twércy COP-u: Tradycja kosciuszkowska to nie
tylko hotd przesztosci minionej, ale to przede wszystkim historia, tworzqca sie z uczuciem, dzi-
siejszego dnia.

Warszawskie Stowarzyszenie Budowy Pomnika Tadeusza Kosciuszki w Warszawie
mogto zaproponowac drugi egzemplarz pomnika Kosciuszki Putawom i innym miastom,
zwigzanym z tradycja kosciuszkowska. Wybrano Stalowag Wole, ukochane miasto Euge-
niusza Kwiatkowskiego, posiadajace jego pomnik. To wyjgtkowe potaczenie stalowowol-
skiego kultu Kosciuszki i Kwiatkowskiego przypomina, ze to wtasnie Twérca COP — u byt
organizatorem obchodow stulecia smierci Naczelnika w pazdzierniku 1917 r.,, ktére dla
miodziezy polskiej konca pierwszej wojny $wiatowej, staly sie apelem - staricie do szere-
gow walczqcych o petng Niepodlegtos¢ Kraju.

Omowione przyktady wspotczesnego oblicza podkarpackiej oswiaty, efekty pracy
szkot w Rzeszowie, Debicy i Stalowej Woli, zaangazowanie uczniéw i nauczycieli, ktorzy ob-
rali drogowskaz Kwiatkowskiego w realizacji pracy dydaktycznej i wychowawczej, swiad-
cza o tym, ze Eugeniusz Kwiatkowski nalezy do tych nielicznych postaci historycznych, kto-
rych znaczenie i ranga w miare uptywu lat nie malejg lecz rosna.

Tradycje COP-u w szkolnictwie rzeszowskim, debickim i stalowowolskim
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prof. Marian Marek Drozdowski
Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk

Podsumowanie pierwszej czesci konferenc;ji
i wprowadzenie do dyskusji o projektach
inspirowanych historig COP

Wszyscy referenci wykazali wybitng role Eugeniusza Kwiatkowskiego. Oczywiscie,
gtowne kierunki strategiczne zatwierdzat Komitet Obrony Rzeczpospolitej, ale mobilizacja
srodkow finansowych, mobilizacja srodowisk naukowych, mobilizacja srodowisk opinio-
tworczych (przypominam: Warikowicz, Pruszynski, Radocki itd.), mobilizacja mtodziezy
(przeciez wtedy funkcjonujg Junackie Hufce Pracy powotane w 1936 r.) — wszystko to byto
dzietem Eugeniusza Kwiatkowskiego.

| Eugeniusz Kwiatkowski przekazuje nam dzisiaj do$wiadczenie umiejetnosci pota-
czenia Srodowisk naukowych ze $rodowiskami przemystowymi, o czym moéwita wczoraj
w Katowicach minister szkolnictwa wyzszego, a czego u nas dzisiaj w Polsce nie ma.

Wiec pierwszy wniosek, ktéry wynika z naszej konferencji, to nawigzanie wspotpracy
wszystkich uczelni funkcjonujacych w miastach COP-owskich, przede wszystkim z Rzeszo-
wa, Stalowej Woli, Tarnowa, Kielc, Radomia i tak dalej. Porozumienie na rzecz aktywizacji
przemystu i innych ustug, a przede wszystkim takze infrastruktury techniczno-komunika-
cyjnej i niesamowicie zaniedbanej wodnej na terenie COP.

Druga sprawa, bardzo wazna: zapytajmy, czy mamy dzisiaj ministra, ktéry — tak jak
Kwiatkowski — miatby wsrdd swoich zastepcow liberata od spraw finansowych, narodowca,
ktory jest od spraw polityki morskiej, socjaliste kierownika Biura Ekonomicznego... Wiec tak
pracuje Kwiatkowski, stucha liberata, narodowca, konserwatyste i socjaliste, i podejmuje
decyzje. Sita Kwiatkowskiego witasnie polegata na kulturze pracy, na pewnej tolerancji, ale
takze na odwadze podejmowania decyzji. Tego oczywiscie nam brakuje.

Poza tym przypominam, ze w obozie rzgdowym Kwiatkowski, nie wywodzacy sie
z | Brygady (bo on wspotpracowat z generatem Sikorskim, z Departamentem Wojskowym
NKN, a wiec nie nalezat do tych swoich, ktérzy odgrywali kluczowa role w zyciu politycz-
nym), wystepuje wielokrotnie na rzecz rozszerzenia bazy rzagdowej, robi to w Katowicach
i robi to w Poznaniu, w dwéch wielkich centrach, apelujac o zaproszenie do wspétodpo-
wiedzialnosci za program rozwoju gospodarczego catej opozycji politycznej. Czy to nie
jest takze wniosek dla nas?

Nastepnie chce przypomnie¢, ze plan COP zostat zrealizowany tylko we fragmencie.
Mianowicie, plan COP miescit sie w zarysowanym 2 grudnia 1938 r. tzw. 15-letnim planie
rozwoju gospodarczego Polski. | ten plan, m.in. jesli chodzi o COP, przewidywat rozwéj
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przemystéw cywilnych, a wiec przede wszystkim przemystu spozywczego, opartego tak-
ze na walorach Niziny Sandomierskiej (owoce, warzywa, pszczelarstwo itd.), przemystu
obuwniczego, no i przede wszystkim réznych dziedzin przemystu metalowego i budowla-
nego ze wzgledu na mozliwosci surowcowe tego rejonu. Nastepnie przewidywat przesu-
niecie inwestycji na teren woj. lwowskiego i wotynskiego. Mamy tutaj przeciez potezne na-
piecia narodowosciowe zwigzane z ambicjami ukrainskimi. Wiec Kwiatkowski zdaje sobie
sprawe, ze aktywizacja gospodarcza tych terendw bedzie sprzyjata asymilacji panstwowe;j
Ukraincow z Polska, tych Ukraincow z Galicji Wschodniej i Wotynia. | stagd koncepcja rozsze-
rzenia zakresu budowy COP.

A co nam zostato z tych lat? Przestudiowatem przeglad 500 najwybitniejszych firm
polskich, dzisiaj funkcjonujacych. | co czytamy? Dopiero na 45 miejscu mamy pierwsza
firme COP, to jest ASECO Poland z Rzeszowa. Na 80 miejscu z punktu widzenia wynikéw
finansowych itd. sg Azoty Tarnéw, stynne Moscice. Na 103 miejscu Potaniec. A na ktérym
miejscu jest nasza dzisiejsza Huta Stalowa Wola? Na 513. Wiec to wskazuje, jakie olbrzymie
zadania stojg przed dziataczami gospodarczymi, samorzadowymi naszego dzisiejszego
Centralnego Okregu Przemystowego i mysle, ze ta problematyka zdominuje drugg czes¢
naszej dyskusji.

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)

Marian Marek Drozdowski



Janusz Sobieraj
prezes korporacji
RADEX S.A.

Idea klastra przemystowego'
Centralnego Okregu Przemystowego

W czerwcu zesztego roku jako prezes Korporacji Radex zostatem zaproszony przez
pana Jana Banaszaka do organizacji struktur Klastra Przemystowego COP. Pan Jan jest du-
szg tego klastra, juz w tej chwili wszyscy wiemy dlaczego — ma sentyment, ma powigzania
rodzinne. W zwiazku z tym stworzyta sie idea, zeby w jaki$ sposéb na tych terenach odno-
wic te mysl przewodnig, ktérg premier Kwiatkowski wprowadzit.

Obecnie istnieje potrzeba wprowadzenia systemu prawnego, ktéry unormuje tema-
ty klastrow, poniewaz nie ma decyzji prawnych, nie ma ustawy, w zwigzku z czym sady
majg absolutng dowolnos¢. Zdarza sie, ze w jednym wojewddztwie sad rejestruje statut,
a taki sam statut w innej czesci kraju jest odrzucany. Od inicjatywy oddolnej czeka sie cza-
sami pot roku, a nawet rok, dopdki nie dostanie sie rejestracji. Poniewaz ta sytuacja jest
powszechnie znana, w naszym klastrze doszlismy do wniosku, ze prosciej jest nie czekac
na rejestracje (de facto czekaliSmy na nig 7 miesiecy), ale wczesniej propagowac te ide.
Przygotowalismy caty system programowy, cykl spotkan z marszatkami wojewddztw, ze
starostami i prezydentami miast, jak rowniez z przedsiebiorcami na tym terenie; jezdzili-
Smy i przedstawialismy idee klastra.

Co jest przerazajgce w tym wszystkim? Wiedza ekonomiczna w tych rejonach, w ma-
tych i $Srednich przedsiebiorstwach jest prawie zerowa. Nie ma wiedzy, a tylko przekonanie,
ze jak wioze 2 ztote, to musze wyjac 2,10 czy 2,20, i tak to funkcjonuje. Niektére pytania
z dziedziny makroekonomii czy mikroekonomii byly na poziomie szkét ogoélinoksztatca-
cych, pierwszej klasy szkét ekonomicznych. Swiadczy to o tym, ze musi by¢ uruchomiona
potezna edukacja.

Skad klastry i dlaczego? Okazuje sig, ze klaster jest najbardziej innowacyjng forma
gospodarki, ktéra jest stworzona w tej chwili w $wiecie. Rozwojem klastréw zajmuja sie juz
nawet panstwa Afryki, nie méwiac, ze to jest w Stanach, w Japonii, w catej Europie. Okazuje
sie, ze w Europie 38% firm jest zrzeszonych w klastrach. Ale dlaczego jest to tak istotne?
Bo te 38% wprowadza 67% innowacji, i tu jest podstawa.

Europa sie zatrzymata w rozwoju technologicznym i ekonomicznym. Musi nastapic
gwattowny rozwdj mysli technicznej przy poparciu rzagdéw. W tej chwili jest wdrazany pro-

' Wedtug definicji M. Portera (2001) klaster to:,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszerr branzowych) w poszczegélnych dziedzinach,
konkurujacych miedzy soba, ale réwniez wspotpracujacych” (przyp. red.)
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gram rozwoju innowacyjnej gospodarki Unii Europejskiej planowany do 2020 r. Jak juz po-
wiedziatem, najbardziej innowacyjng forma gospodarki sa klastry, to one stymulujg caty
program rozwoju regionéw, by uzyskac efekt jak najwiekszej innowacyjnosci.

W tej chwili mamy u siebie powotang rade naukowa, ktérej przewodniczacym jest
pan prof. Wiestaw Grudzewski, cztonek PAN, wiceprzewodniczacym jest byly premier Ja-
nusz Steinhoff, drugim wiceprzewodniczacym jest pani Irena Hejduk z SGH, specjalistka
z zakresu zarzadzania i nauk ekonomicznych. Ekspertem niezaleznym i sekretarzem tej ko-
misji jest pan Jacek Kopyra, dziatacz gospodarczy i dyrektor w korporacji RADEX S. A.

Poniewaz mamy juz wszystko zarejestrowane, w tej chwili przystepujemy do dzia-
tania. Mamy opracowane zatozenia, wszystkie porozumienia ktére s3 wymagane, mamy
wstepne programy.

Bratem juz udziat w programie gospodarczym rozwoju polskiego hutnictwa, a chyba
wszyscy wiedzg, ze nasze hutnictwo, mimo ze jest rekach zachodnich, jest na najwyzszym
poziomie $wiatowym, i moge powiedzie¢, iz warunkiem sukcesu takiego przedsiewziecia
jest patronat i mozliwos¢ kontaktu z wicepremierem przynajmniej raz na 1,5 miesigca. Dla-
czego? Dlatego, ze jest wtedy wsparcie centralne, zupetnie inaczej odnosza sie do sprawy
wojewodowie, marszatkowie, tzw. uktady polityczne i inne wtadze samorzadowe. Te spo-
tkania sg potrzebne tylko i wytacznie po to, ze jezeli sa trudne tematy, ktérych nie moze
wtadza regionalna przecia¢, to nie czeka sie p6t roku czy rok na spotkanie z premierem,
tylko przychodzi sig, jest 10 minut, relacjonuje sie konkretny punkt i te wszystkie tzw. korki
czy zatory zostajg natychmiast przepchniete do przodu.

Dlaczego tak istotng rzecza jest to, zeby byta ustawa? Z prostej przyczyny: dzisiaj ist-
nieje forma klastra i moze byc¢ stowarzyszenie, i spétka z 0.0., i spétka akcyjna, i konsorcjum.
Natomiast kazda z tych form nie jest odpowiednia dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, bo ona udziela wspomagania tylko wtedy, kiedy sg stowarzyszenia. Czyli ma
by¢ rozwdj gospodarczy, a stowarzyszenie jest non profit.

W zwigzku z tym wiele firm, ktére powotaly klastry, musiato niestety, zrezygnowac
z tych form spotek, bo niektére zadajg finansowania. Wyjatkiem jest najpotezniejszy kla-
ster, ktéry dostat pomoc rzagdowa w ramach offsetu, méwie o Dolinie Lotniczej, gdzie zain-
westowano 5 mld dolaréw. Przykfad ten dowodzi, ze niezbednym warunkiem funkcjono-
wania takiego programu jest wsparcie rzadu i lokalnych wtadz.

Samorzady zareagowaty entuzjastycznie, dlatego ze w niektérych rejonach bezro-
bocie siega 40%. Odpowiedziaty réwniez uczelnie. Na Politechnice Swietokrzyskiej sg wy-
dziaty, ktérych 60% absolwentéw nie znajduje pracy. Ktos musi to skoordynowad, tak zeby
ksztatci¢ ludzi dla tych dziedzin zycia gospodarczego, ktére sg aktualnie potrzebne, nie
tylko przemystu, ale i ekonomii i innych. Z drugiej jednak strony przemyst powinien mie¢
wplyw na realizowane programy, zeby sie nie powtarzaty.

Najistotniejsze w ukfadzie klastréw jest zaufanie. Pytanie, jak dzisiaj ci wszyscy mali
przedsiebiorcy, oszukiwani teraz w rézny sposéb, maja sie zdoby¢ na to zaufanie? Znalezli-

Janusz Sobieraj



$my ten sposob. Mianowicie, przy dobrym odzewie samorzadéw, burmistrzéw, prezyden-
tow miast, starostéw, ktorzy, notabene, sg dzisiaj na tej sali, zaufanie, ktére okazuje lokalna
wiadza, wybrana przez tych ludzi, przenosi sie na zaufanie dalsze, szersze — do ukfadu kla-
stréow. | dlatego tak istotng sprawa jest to, zeby program gospodarczy mozna byto przy po-
mocy Pana Premiera Pawlaka i samorzadéw skorygowac, zeby objat on te kilka tematéw.

Odczytam teraz prosbe o patronat, skierowang do Wicepremiera i Ministra Gospo-
darki, Waldemara Pawlaka:

Spoteczenstwo dawnych terendw panstwowych Centralnego Okregu Przemystowe-
go, zorganizowane w Klastrze Przemystowym Centralnego Okregu Przemystowego,
w sktad ktérego wchodzg przedsiebiorcy, jednostki samorzadowe, organizacje gospo-
darcze i jednostki organizacji naukowych, podejmuje wysitek budowy nowoczesnej
gospodarki w mysl idei Unii Europejskiej dla stabilizacji, poprawy bytu mieszkancow
tych ziem, tradycyjnie przemystowych.

Nawiazujac do madrosci naszych pokolen i mezéw stanu, powtarzamy za premierem
Eugeniuszem Kwiatkowskim: Tylko Swiadomy i ofiarny wysitek pokolen stanowi¢ moze
trwatg podstawe dla rozwoju potegi paristwa. Kierujac sie najlepszymi wzorcami histo-
rii narodu, jako oddolna inicjatywa spoteczeristwa dawnych terenéw COP, zapraszamy
instytucje rzadowe panstwa, Ministerstwo Gospodarki w osobie Pana Premiera i Mini-
stra Gospodarki, do objecia patronatem powstajgcy Klaster Przemystowy Centralnego
Okregu Przemystowego im. premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego.

podpisali:

prof. dr hab. Marian Marek Drozdowski,

Jan Banaszak, prezes grupy inicjatywnej,

Krzysztof Ferensztajn, wiceprezydent Radomia, w imieniu samorzqddw klastra,
Janusz Sobieraj, prezes powotanego klastra.

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)

Idea klastra przemystowego
Centralnego Okregu Przemystowego
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prof. Pawetl Soroka
Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemystowe to organizacja opiniotworcza i opiniodawcza. Istnieje 19
lat i m.in. artykutuje interesy polskiego przemystu zbrojeniowego.

Istota dzisiejszego kryzysu jest catkowite oderwanie rynkéw finansowych od gospo-
darki realnej. Powstata wielka nieréwnowaga, biliony dolaréw kraza po $wiecie, w duzym
stopniu s3 to pienigdze spekulacyjne. Powstaje zatem pytanie o najlepszy sposéb na wyj-
$cie z tego kryzysu. Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, wyjsciem na dtuzsza mete
W wymiarze strategicznym jest powrét do gospodarki realnej, a jedng z mozliwosci jest
reindustrializacja.

Jako Polskie Lobby Przemystowe opracowalismy raport pod nazwa ,Straty w poten-
cjale polskiego przemystu i jego utomna transformacja po 1989 r”’ Druga cze$¢ raportu to
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”. Odwotujemy sie tutaj do mysli gospodarczej
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przypominam, ze COP powstawat wtasnie po wielkim kry-
zysie z lat 1929-1933. Oczywiscie dzis realia s zupetnie inne, wkraczamy w trzecig rewo-
lucje przemystowg, w rewolucje informatyczna, przemyst oparty m.in. na technologiach
podwdjnego zastosowania, jakie mamy juz w polskim przemysle zbrojeniowym.

Nasze projekty sg zbiezne z tendencjami, ktore sie juz pojawiajg w innych panstwach,
gdzie nastagpita deindustrializacja, a obecnie powraca swiadomos¢ znaczenia przemystu.

Jednoczesnie rownolegle dokonuja sie przetomy w nowoczesnych technologiach.
Konhczy sie powoli okres, gdy Chiny dominowaty, bo liczyta sie tania sita robocza. W tej
chwili méwi sie o redelokacji przemystu. Z powrotem przemysty beda wracac do krajow
rozwinietych, tam gdzie s nowoczesne technologie. | chodzi o to — odwotam sie do spu-
$cizny Eugeniusza Kwiatkowskiego - zeby Polska wpisata sie w te procesy.

Wiasnie opracowalismy taki raport i program nowoczesnej reindustrializacji Polski.
Jest on dostepny na stronach internetowych Polskiego Lobby Przemystowego. Zgadzamy
sie z naszymi przedmowcami — to wymaga dziatania ponad podziatami, ponad biezaca
walka polityczna. To jest wizja na wiele lat, ktéra powinna zjednoczy¢ wszystkie srodowi-
ska, , wciagna¢ w to nowe pokolenie, dotkniete rosngcym bezrobociem. To jest tez wielka
szansa dla Polski i Eugeniusz Kwiatkowski moze by¢ tu dla nas wielkim wzorem jako wybit-
ny maz stanu, wybitny polityk gospodarczy.

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)
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Jan Wieruszewski
starosta opoczynski

Historia Centralnego Okregu Przemystowego jest dla nas dzisiaj dobra wytyczna do
tego, aby zaczerpna¢ wzorce i w sposdb zdecydowany wykorzysta¢ potencjat naukowy
przedsiebiorcéw jak i samorzadowcéw.

Jako samorzadowiec chciatbym poinformowa¢, ze wiaczylismy sie w inicjatywe
wsparcia Klastra Przemystowego Centralnego Okregu Przemystowego. | tu stowa uznania
dla Jana Banaszaka, ktéry rzeczywiscie zainteresowat samorzady. Na swoim terenie juz
jestem po podjeciu uchwaty Rady Powiatu, ktéra upowaznia zarzad do podpisania po-
rozumienia na rzecz Klastra Przemystowego. Mysle, ze jest to pierwsze takie rozwigzanie
i w slad za tym pojda kolejne samorzady. Bo trudno sobie wyobrazi¢ rozwéj gospodarczy
w poszczegdlnych rejonach bez udziatu samorzadu.

Dlatego ja osobiscie sie w to zaangazowatem, jestem tez cztonkiem Stowarzyszenia
na rzecz Klastra Przemystowego. Bo dzisiaj nie mozemy stac¢ z zatozonymi rekami i cze-
ka¢ co dalej. Dzisiaj trzeba nam podja¢ te ogromnga inicjatywe, aby pobudzi¢ rozwéj go-
spodarczy na naszym terenie. A bezrobocie, ktére siega kilkunastu procent, nas wszyst-
kich do tego mobilizuje i dlatego trzeba uruchomic¢ ogromny potencjat. On jest zaréwno
W nauce, przedsiebiorstwach, jak i w samorzadach. Dlatego dzisiejsza konferencja pozwo-
li na to, aby kolejni samorzadowcy, przedsiebiorcy i naukowcy wiaczyli sie w organizacje
klastra, przystepowali do wspdlnego frontu na rzecz rozwoju naszej ojczyzny i zatrzymali
mtodziez, ktéra posiada wysokie kwalifikacje, a bardzo czesto opuszcza nasz kraj w poszu-
kiwaniu dalszego rozwoju.

Mysle, ze czas najwyzszy, aby wiasnie nasza ojczyzna mogta zagospodarowac ten
ogromny potencjat, do czego wszystkich bardzo zapraszam.

(tekst nieautoryzowany, wg stenogramu z konferencji)
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Krzysztof Ferensztajn
wiceprezydent Radomia

Dzisiejsza konferencja jest okazja do przypomnienia znaczenia Centralnego Okregu
Przemystowego dla rozwoju gospodarczego regionu oraz catego kraju. Tak sie sktada, ze
sukcesy zapisane w historii naszego oreza, gospodarki, nauki sg tym cenniejsze, im bardziej
stanowig pézniej inspiracje dla przysztych pokolen do podejmowania dziatarh w miare wy-
zwan, jakie stawia rzeczywistos¢, w ktérej przyszto im zyc¢ i pracowac.

Nasz czas to czas koncernéw, korporacji, globalizacji gospodarki, cyfryzacji, innowa-
cyjnosci, nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére niestety majg coraz krétszy
okres zycia. Powoduje to coraz wiekszy ped ku nowym rozwigzaniom. Szanse przetrwania
i rozwoju w tak trudnych warunkach beda mieli jedynie ci, ktérzy nadaza za obecng dyna-
mikg zmian.

W tym momencie pozwole sobie przytoczy¢ stowa wypowiedziane w Sejmie w dniu
8 lutego 1927 r. whasnie przez dwczesnego wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego:

Narod, ktéry nie ma tresci zycia, ktéry nie realizuje nowych koncepcji, ktéry nie czuje
rezultatu swoich wysitkow, ktéry nie walczy, nie zwycieza, musi cofnag¢ sie w rozwoju, musi
byc¢ zepchniety przez inne narody na nizszy szczebel cywilizacji.

Chciatem tu sie odnies¢ do mniejszego obszaru niz caty kraj, a mianowicie do na-
szego samorzadu. | w tym kontekscie stowa te zabrzmiatyby chyba tak: spotecznos¢, ktéra
nie ma jasno wyznaczonego celu, nie wykorzystuje ani nie rozwija optymalnie potencjatu,
jakim dysponuje, nie walczy, nie zwycieza, nie czuje rezultatu swoich wysitkow, musi by¢
zepchnieta przez inne spotecznosci na nizszy poziom cywilizacji.

Pozwole sobie jeszcze tutaj przytoczy¢ kolejny cytat na temat premiera Kwiatkow-
skiego — stowa osobistej refleksji siedzgcej tutaj jego wnuczki:

Pokolenie mojego dziadka wiedziato, ze Polski moze nie by¢. Oni te niepodlegtosc
musieli wywalczy¢ i dlatego byli sktonni do budowania tej potegi. Moze to za duze stowo,
ale dla maszerowania ku jakiej$ potedze byli sktonni oddac¢ wszystko, i swoje zycie prywat-
ne, i hobby. Ich hobby to byto budowanie.

Rzeczywiscie, oni z peryferyjnych obszaréw trzech zaboréw usitowali stworzy¢ jedno
wspodlne panstwo, ktére wewnatrz potrafitoby sie dogadac. Bo przeciez ludzie z kazdego
zaboru to byli ludzie z zupetnie innej bajki. | tak sie sktada, ze czasami dzisiaj, kiedy probu-
jemy cos$ stworzy¢, trafiamy na swoistg wieze Babel. Naturalne sktonnosci do budowania
murow majacych chronic¢ zdobycze intelektualne, socjalne lokalnych spotecznosci, samo-
rzaddéw, grup zawodowych, podmiotéw gospodarczych, bardzo hamujg wymiane wiedzy
i spowalniajg rozwdj w kazdej dziedzinie zycia.

Moim skromnym zdaniem, tworzenie ptaszczyzn porozumienia i mechanizméw
stymulujacych, a nawet wymuszajacych budowanie mostéw, taczacych we wspétpracy



poszczegoblne grupy spoteczne, gospodarcze, samorzadowe, naukowe, jest najwiekszym
wyzwaniem naszych czasow, jest wrecz naszym obowigzkiem.

O potrzebie takich dziatan przekonatem sie na przykfadzie wypowiedzi i obserwacji
przedstawicieli branzy metalowej, konkretnie obrébki precyzyjnej metali z naszego miasta
i regionu. Radom i jego okolice, takie jak Pionki, Skarzysko-Kamienna, Szydtowiec, do okre-
su transformacji lat dziewiecdziesiatych to byt silny okreg przemystowy, w ktérym funk-
cjonowat i rozwijat sie przemyst mechaniczny, chemiczny, garbarski, skérzany, obuwniczy,
elektrotechniczny, nie méwiac juz o wiodacym przemysle zbrojeniowym. Woéwczas ma-
szyna do szycia firmy ,kucznik” czy tez telefon RWT, albo markowe buty Radoskéru to byty
wyroby, z ktérych Radom byt zawsze dumny i znany w catej Polsce. Niestety, po okresie
transformacji wiekszos¢ tych firm upadta.

Na bazie potencjatu intelektualnego wykwalifilkowanej kadry oraz zaplecza technicz-
nego powstato wiele matych, a nawet mikroprzedsiebiorstw. Po przystgpieniu Polski do
Unii cze$¢ z tych firm siegneta po srodki dostepne w ramach réznych programoéw. Silniej-
sze podmioty dostosowaty sie do wymogow technologicznych nowych czaséw, stabsze
przegraty pierwszg konfrontacje z Unig Europejska. Obecnie jestesmy swiadkami kolej-
nego etapu tej konfrontacji. Jest to etap jeszcze bardziej bezwzgledny i bardziej bolesny
w skutkach. Wszedobylska globalizacja nie oszczedza matych firm, ktére niezrzeszone
w silniejsze organizmy, nie beda w stanie przezy¢ tych trudnych czaséw, kooperowad
z podmiotami rynkoéw europejskich.

Im wczesniej powstang mechanizmy stymulujace, a wrecz wymuszajace na przed-
siebiorstwach pewne dziatania kooperacyjne, tym wieksza liczba branz i podmiotéw jest
w stanie przetrwac i dostosowac sie do wymogow wspotczesnej gospodarki. Niezbedna
jest jednak stata wspoétpraca biznesu, nauki, samorzadu nad rozwojem innowacyjnej go-
spodarki, w oparciu o szybki transport do przemystu coraz szybciej starzejacych sie zdoby-
czy naukowych.

Potrzebne jest tworzenie elastycznego i nowoczesnego systemu szkolnictwa zawo-
dowego na wszystkich poziomach, nastawionego na rozwéj kompetencji pozadanych
przez pracodawcow, na wytworzenie zdolnosci szybkiego reagowania systemu edukacji
jak i rynku przekwalifikowania kadr pod zmieniajace sie potrzeby pracodawcow.

Jednym ze skuteczniejszych sposobow na ochrone i rozwoj rodzimej gospodarki
moze by¢ kontynuacja dawniej rozwijajacej sie w naszym kraju spotdzielczosci, o ktérej
wspominat tu miedzy innymi pan Jan Banaszak. Moze sie ona odtworzy¢ pod nowg for-
muta klastra.

Kiedy po raz pierwszy ponad rok temu spotkatem sie z blisko 20 przedstawicielami
jednej branzy, to byta to grupa 20 przedsiebiorcéw dziatajacych w zasadzie w rozprosze-
niu, majacych podobny profil dziatalnosci, chronigcych swoje kontakty handlowe, zdo-
bycze technologiczne. W zasadzie traktowali sie jak potencjalna konkurencja. W pewnym
momencie Biuro Obstugi Inwestora pomyslato, ze sprébujemy, w zwigzku z tworzaca sie
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koncepcja klastra, zrobi¢ pewien eksperyment. Prébowalismy te branze w jakis sposob,
ze tak powiem, zjednoczy¢ w dziataniu. Nic tak nie jednoczy, jak wizja pozyskania jakich$
$rodkéw w zasadzie za darmo. Za darmo w tym sensie, ze zaproponowali$my zorganizo-
wanie targéw branzowych, pierwszych w Hanowerze, drugich w Poznaniu.

Udato nam sie zacheci¢ przedsiebiorcow do tego, zeby wzieli udziat w samym orga-
nizowaniu tych stoisk. Eksperyment przynidst efekty nad podziw dobre, poniewaz kiedy
grupa okoto 20 oséb, pracownikéw i szeféw firm branzy metalowej, zostata zamknieta na
powierzchni 140 m? i skazana na kontakt ze osoba przez 15 godzin na dobe w ciggu 5 dni,
to musieli sie na siebie otworzy¢ i zacza¢ ze sobg rozmawiac. Wtedy doszli do wniosku, ze
tak naprawde to nie sg dla siebie konkurencja. Owszem, pewne zakresy ich dziatalnosci
sie pokrywaja. Natomiast kiedy pofaczyliby swoje mozliwosci, byliby w stanie stworzy¢
o wiele korzystniejszg oferte dla potencjalnych wspdélnych kontrahentéw.

Dotarto do nich tez w rozmowach, ze wielu kontraktéw nie zrealizowali tylko dlatego,
ze ich potencjat w pojedynke niestety nie wystarczat, zeby takie wyzwanie rynku zrealizo-
wac. Zrozumieli, ze — méwigc wprost — przepadto im wiele ciekawych kontraktow. Zrozu-
mieli tez, ze poprzez pewnego rodzaju wspotdziatanie, moga taniej kupowac materiaty,
energig, lepiej wykorzystywac potencjat intelektualny kadry technicznej i inzynierskiej, nie
kupowac niepotrzebnie urzadzen, ktére czesto w ich firmach sie powtarzaja, a stoja nie-
uzyteczne. | wiele, wiele innych rzeczy.

Whioskiem z tych targéw, a dla mnie potwierdzeniem, jest to, ze warto ideg klastrowa
zarazac przedsiebiorcéw, pokazywac im w tej idei szanse na lepszy rozwaj. To jest wiasnie
to, ze oni zrozumieli, ze wspotdziatanie, otwarcie sie bardziej na siebie, budowanie mostéw
porozumienia nie tworzy konkurencji, a jedynie daje szanse na wspolne przekazanie o wie-
le ciekawszej oferty dla swoich kooperantow.

Radom jest miastem, ktére jako jedno z pierwszych wiaczyto sie w idee klastra. Za-
praszamy wszystkich do tej inicjatywy. Uwazamy, ze jest ona bardzo cenna, tym bardziej
przekonuje mnie do tego skfad grupy inicjatywnej, w ktorej znajduja sie profesjonalisci,
przygotowujacy programy zwigzane z tymi dziataniami. Uwazam, ze - tak jak rozmawiali-
S$my tutaj z wnuczka pana premiera Kwiatkowskiego — kiedy ten klaster zacznie juz dziatac,
premier Kwiatkowski ani jego rodzina nie powstydzg sie tego, ze zgodzili sie uzyczy¢ imie-
nia premiera dla tego przedsiewziecia.

Krzysztof Ferensztajn



Andrzej Szlezak

prezydent Stalowej Woli

Chciatem powiedzie¢ o jednej zasadniczej idei, ktora dla mnie jest zwigzana z COP,
tak jak jg odczytuje z przestania, pozostawionego przez Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Podstawowgq wartoscia dla Polakow powinno by¢ wolne, niepodlegte panstwo pol-
skie. Nie bedzie w dzisiejszych czasach wolnego, niepodlegtego parnstwa, jezeli Polska nie
bedzie miata wiasnej silnej gospodarki. | to jest dla mnie sprawa oczywista, ale wydaje sie,
ze w dzisiejszych czasach ona tak bardzo oczywista dla wszystkich nie jest. COP to dla mnie
idea wtasnej, silnej gospodarki.

Zyjemy w czasach globalizacji, jeste$my cztonkiem Unii Europejskiej i te wszystkie
fakty wiaza sie z pewnymi ograniczeniami suwerennosci, mozliwosci rozwoju, brakiem
polskiego kapitatu. Mimo to nie mozna pozwoli¢, zeby dominowalty te tendencje, ktore wi-
dzimy: ze Polska jest krajem, ktory sie gospodarczo mimo wszystko sie rozwija, ale jednak
cierpimy na brak wtasnego kapitatu i cierpimy na brak rozwoju wiasnej mysli technologicz-
nej w innowacjach. | caty czas aktualnym przestaniem jest mysl Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, ktéry mowit, ze nie ma niepodlegtej Polski bez wtasnej, dobrze rozwinietej gospodarki.
Warunkiem niepodlegtosci panstwa polskiego jest posiadanie wtasnego przemystu.

Z tym mamy problemy i mam nadzieje, ze idea klastra bedzie jednym z impulséw,
zeby ten stan rzeczy zmieniaé. Mysle, ze trzeba budowac na réznych szczeblach sity na-
cisku, ktére beda lobbowaty za tym, by te idee mogly sie rozwija¢, mogty funkcjonowacd
i nadawac bieg polskiemu zyciu gospodarczemu.

Jak pokazuje praktyka, mimo réznych staran, nie jestesmy w stanie w Polsce, poki co,
stworzy¢ niczego, co bytoby poréwnywalne ze skalg i rozmachem COP-u. Chociazby dla
przyktadu - jak sobie radzimy z budowg autostrad. Wiadomo, ze byty troche inne uwarun-
kowania, ale trzeba sie uczy¢ na tych dobrych przyktadach, a przeciez je mamy, nie musimy
daleko siegac.

COP jest ideq nie na lata, nie na dziesieciolecia. To idea na dtuzszy okres czasu. Taki
jest zasieg tego przedsiewziecia, taki jest geniusz Eugeniusza Kwiatkowskiego, ze to po-
winno nam przyswiecac jeszcze dtugo, dtugo w przysztosci.
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Waldemar Pawlak
Wicepremier, Minister Gospodarki

Kilka refleks;ji
na podsumowanie konferencji

Budowa Centralnego Okregu Przemystowego byta jednym z najwazniejszych wyda-
rzen w historii Il RP. COP oznaczat utworzenie trwatych mechanizmow rozwoju, opartych
nie tylko na przemysle, ale takze sektorze obronnym. Zgodnie z ideg COP, zaktady przemy-
stowo-zbrojeniowe powstawaty przy granicach, gdzie zapewniaty bezpieczne zaplecze na
wypadek wojny i tworzyly nowe miejsca pracy.

Do dzi$ bardzo wiele pozostato z przedwojennej tradycji COP-u. Jego kontynuacja
s specjalne strefy ekonomiczne. W czasach, kiedy bytem premierem w 1994 roku, udato
sie utrzymac ten instrument wsparcia inwestoréw. Obecnie w strefach inwestuja nie tyl-
ko globalne miedzynarodowe koncerny, ale coraz czesciej takze lokalni przedsiebiorcy.
Przyktadem jest Dolina Lotnicza, ktéra powstata wokét Rzeszowa. Obejmuje ona z jednej
strony Mielec i Swidnik, a z drugiej Krosno. Mozna powiedzie¢, ze przemyst lotniczy mogt
zlokalizowac sie wszedzie, ale tam znalazt ludzi z pasjg, zainteresowaniami, ktérzy poprzez
stopniowe wzmacnianie koncepgji klastra i Doliny Lotniczej, stworzyli idee okregu prze-
mystowego.

Takie przyktady zainspirowaty Ministerstwo Gospodarki do staran o przedtuzenie
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, razem zinicjatywa budowania klastrow.
Chcemy, aby kazda specjalna strefa ekonomiczna miata swojg specyfike i mogta dzieki
temu liczy¢ na wsparcie ze srodkéw Unii Europejskiej. Na potudniu Polski, np. na Dolnym
Slasku, mozna wykorzysta¢ technologie samochodowe, bo tam skupity sie inwestycje tej
branzy. Krakowski Park Technologiczny oznacza z kolei nowe technologie komputerowe.
Mato kto zauwazyt, ze polska firma zajmujgca sie m. in. programowaniem gier —,CD Projekt
RED” - ma sukcesy zwigzane z produkcja gry ,WiedZzmin". To jest przyktad pokazujacy wkra-
czanie polskiego biznesu w nowe obszary globalnej gospodarki.

Rozwazajac znaczenie budowy Centralnego Okregu Przemystowego, powinnismy
jednak pamieta¢, ze w odréznieniu od czaséw przedwojennych koncepcja panstwa jako
podmiotu gospodarczego z ré6znych wzgledéw zostata zakwestionowana. W tym kontek-
$cie musimy tworzy¢ warunki systemowe, ktére pozwolg na powstawanie firm prywat-
nych, pamietajac, zeby te regulacje, ktére dzisiaj tworzymy, nie ttumity przedsiebiorczo-
$ci w przysztosci. Utatwianie prowadzenia biznesu jest tez recepta na poradzenie sobie
z kryzysem. Pieniedzy w budzetach jest coraz mniej. Doszto juz do poziomu maksymal-
nego zadtuzenia, rezerwy sg bardziej na poziomie organizacyjnym, systemowym, co nie
pozwala na wygenerowanie kolejnych transzy subwencji srodkéw publicznych. Fundusze
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europejskie tez sa ograniczane, dlatego wazne jest zebysmy spozytkowali je na polityke
innowacyjnosci przedsiebiorstw.

W tej kwestii wazniejsze jest dzis w gospodarce, zebysmy promowali transparent-
nos¢ firm, a nie nowe instytucje kontroli. Jesli mechanizmy, ktére pokazuja przejrzystosc
funkcjonowania i zawierania transakcji beda obejmowac wszystkie firmy, nawet te naj-
wieksze, wéwczas uczestnicy rynku beda kontrolowac i pilnowac siebie nawzajem. Dzieki
temu unikniemy przekretéw czy transakcji prowadzonych bez nalezytego zabezpieczenia.

Rozwdj przedsiebiorczosci opartej o innowacje jest szansg na silng, stabilng gospo-
darke. Niedawno sam mogtem sie przekonac o tym, jak kwitnie nasza polska przedsiebior-
czos¢. Kiedy przed polska prezydencjg w Radzie Unii Europejskiej szukatem tabletu, ktéry
bytby produkowany w Europie, to nagle ze zdumieniem zauwazytem, ze takie produkty
sg sktadane pod Lublinem, z czesci kupowanych od réznych dostawcéw ze Swiata. Ten
przyktad pokazuje, ze dzisiaj jest czas na sprytne firmy, ktére niekoniecznie muszg miec
wielkie kapitaty i fabryki produkcyjne. Najwazniejsze, zeby przedsiebiorca miat pomyst
i umiejetnos¢ skomponowania produktu, ktory jest klientowi potrzebny. Tablet z Lublina
ma te zalete, ze mozna tatwo podpig¢ pendrive, a wiec jest w petni funkcjonalny, moze by¢
wykorzystany nie tylko jako przegladarka, ale réwniez segregator zdokumentami i narze-
dzie do pracy w biznesie czy administracji.

Podsumowujac, pragne zaapelowac, zebysmy pokazywali, ze idea, ktdra towarzyszy-
ta Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu w budowaniu silnej, polskiej gospodarki na przyktadzie
Centralnego Okregu Przemystowego, przeplata sie z naszymi doswiadczeniami z okresu
transformacji. Wykorzystajmy dzi$ dorobek przedwojennych polskich wizjoneréw do two-
rzenia najlepszych rozwigzan w polskiej gospodarce.

Waldemar Pawlak



WARSZAWA

PIONKI

RADOM
JAWIDZ

LUBLIN

SKARZYSKO-KAMIENNA
STARACHOWICE
STYKOW

KIELCE OSTROWIEC

_ SEUPCZA
KAMIEN NOWY

SANDOMIERZ
TARNOBRZEG © GORZYCE

SKOPANIE STALOWA WOLA

KRASNIK

MAJDAN-DEBA  SARZYNA

MIELEC
NIEDOMICE PUSTKOW
SEDZISZOW MEP
MOSCICE DEBICA RZESZOW
TARNOW BOGUCHWALA
CZCHOW
ROZNOW KRAJOWICE

KROSNO SANOK

LOKALIZACJA
ZAKLADOW COPOWSKICH
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Rozmowy w kuluarach
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Sala Kolumnowa podczas konferencji
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Julita Maciejewicz-Rys
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